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Sesavali 

 

0.1. korporaciuli marTvis saukeTeso saerTaSoriso standartebi. es 

debulebebi momzadebulia kompaniis wesdebis da korporaciuli marTvis 

saukeTeso saerTaSoriso standartebis Sesabamisad. 

 

0.2. kanonis da wesdebis damateba. es debulebebi avseben direqtoratTan da 

sameTvalyureo sabWosTan dakavSirebiT `mewarmeTa Sesaxeb~ saqarTvelos 

kanonSi da kompaniis wesdebaSi mocemul punqtebs, aseve sameTvalyureo sabWos 

debulebaSi direqtoratis da sameTvalyureo sabWos urTierTobis Sesaxeb 

warmodgenil wesebs.  

 

0.3. debulebebi veb-gverdze. es debulebebi ganTavsebulia kompaniis veb-

gverdze. 

 

0.4. terminebi. am debulebaSi gamoyenebuli garkveuli terminebis mniSvneloba 

warmodgenilia 1-l danarTSi mocemul ganmartebaTa CamonaTvalSi. 
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Tavi 1 

 

direqtorTa sabWos Semadgenloba; Tanamdebobebi 

 

1. Semadgenloba; movaleobaTa dayofa 

 

1.1. daniSvna sameTvalyureo sabWos mier. sameTvalyureo sabWo niSnavs 

direqtorTa sabWos wevrebs. 

 

1.2. vadebi. direqtorTa sabWos wevrebi iniSnebian araumetes sami wlis vadiT. 

 

1.3. wevrTa raodenoba. direqtorTa sabWos TavmjdomaresTan (generaluri 

direqtori) da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilesTan 

(aRmasrulebeli direqtori) konsultaciebis Semdeg sameTvalyureo sabWo 

gansazRvravs direqtorTa sabWos wevrTa raodenobas, romeloc ar unda iyos 

cxra wevrze meti. 

 

1.4. koleqtiuri pasuxismgebloba. direqtorTa sabWos Tavmjdomarem da 

direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilem SeiZleba SearCion direqtoratis 

calkeuli wevrebi specifikuri davalebebis Sesasruleblad. Tumca, 

direqtorati koleqtiurad aris pasuxismgebeli nebismieri wevris mier 

miRebul gadawyvetilebebsa da ganxorcielebul RoniZiebebze. direqtoratis 

wevrebi TavianT movaleobebs asruleben maTTvis sasamsaxuro xelSekrulebiT 

gansazRvruli da direqtorTa sabWos mier damtkicebuli debulebebis 

Sesabamisad, sadac mkafiod aisaxeba direqtorebis ufleba-movaleobebi da maTi 

pasuxismgeblobebi. agreTve direqtoratis nebismier wevrs SeuZlia 

direqtoratis mier mxolod misTvis mkafiod delegirebuli movaleobebis 

Sesruleba da mTlianobaSi ar unda gascdes direqtoratis uflebamosilebis 

farglebs. direqtoratis nebismieri wevri angariSvaldebulia direqtorTa 

sabWos Tavmjdomaris da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilis winaSe. 

direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris 

moadgile sameTvalyureo sabWosa da direqtoratis mTavari damakavSirebeli 

rgolia. 

1.5. movaleobebis ganawileba. direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa 

sabWos Tavmjdomaris moadgile sameTvalyureo sabWosTan konsultaciis 

Sedegad gansazRvraven direqtoratis wevrebis ufleba-movaleobebs da maT 

pasuxismgeblobebs. direqtoratis wevrebi upirvelesad pasuxismgebelni arian 

maTze dakisrebuli kerZo menejeruli movaleobebis Sesrulebaze. 

 

1.6. informirebis valdebuleba. direqtoratis yoveli wevri valdebulia 

direqtorTa sabWos Tavmjdomares da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris 

moadgiles da direqtoratis sxva wevrebs miawodos drouli informacia mis 

mier ganxorcielebuli RonisZiebebis da misTvis cnobili mniSvnelovani 

movlenebis Sesaxeb. 
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2. direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris  

     moadgile 

 

direqtorTa sabWos Tavmjdomare  - generaluri direqtori 

 

2.1. daniSvna. sameTvalyureo sabWo niSnavs direqtorTa sabWos Tavmjdomares, 

romelic imavdroulad aris generaluri direqtori. 

 

2.2. ZiriTadi movaleobebi. direqtorTa sabWos Tavmjdomaris upirveles 

movaleobebSi Sedis: 

 

(a) direqtoratis sxdomebis Tavmjdomareoba;  

 

(b) direqtorTa sabWos sxdomis oqmebis warmoebis uzrunvelyofa, agreTve 

dRis wesrigis Sedgena; 

(g) direqtoratis funqcionirebis da koleqtiuri gadawyvetilebebis miRebis 

uzrunvelyofa; 

 

(d) gadawyvetilebebis kompaniis strategiasTan Sesabamisobis uzrunvelyofa; 

 

(e) direqtoratis mier miRebuli gadawyvetilebebis ganxorcielebis 

kontroli; 

 

(v) samuSao procesis Sida kontrolis ganxorcieleba; 

 

(z) direqtorTa sabWos gadawyvetilebiT sazogadoebis muSa-mosamsaxureTa 

daniSvna, ganTavisufleba da SromiTi kontraqtebis gaformeba, aRniSnuli 

procedurebi SeTanxmebuli unda iyos adamianuri resursebis marTvis 

direqtorTan;  

 

(T) kompaniis warmomadgenlobiTi uflebamosilebis ganxorcieleba 

mindobilobis gareSe, kompaniis wesdebiT gansazRvruli ufleba-movaleobebis 

farglebSi; 

 

(i) kompaniis finansur dokumentebis, sabanko da sxva saxis operaciebis 

ganxorcielebisas  xelmoweris ufleba; 

 

(k) kompaniis gansazRvruli strategiis da saerTo politikis ganxorcieleba 

direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilesTan erTad; da 

 

(l) direqtoratis saxeliT sameTvalyureo sabWos winaSe angariSgeba;  
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(m) direqtorTa sabWos Tavmjdomare - generaluri direqtori uSualod 

kurirebs kompaniis warmoebis nawils kerZod, teqnikur, saaviacio teqnikisa da 

samoqalaqo produqciis warmoebebs, xarisxis marTvas, iuridiul da 

Sesyidvebis departamentebs, agreTve aRmasrulebeli komitetis saqmianobas. 

 

2.3. valdebuleba. direqtorTa sabWos Tavmjdomare - generaluri direqtori 

valdebulia:  

 

_ gauZRves sazogadoebis saqmianobas korporaciuli marTvis saukeTeso 

saerTaSoriso standartebis Sesabamisad; 

_ imoqmedos kompaniis da biznesis saukeTeso interesebidan gamomdinare, 

sazogadoebis aqcionerebis interesis dacviT; 

_ Seasrulos dakisrebuli amocanebi keTilsindisierad da gulmodgined, 

uzrunvelyos aqcionerTa saerTo krebisa da sameTvalyureo sabWos 

gadawyvetilebebis Sesruleba; 

_ miawodos aqcionerTa saerTo krebas, sameTvalyureo sabWos da 

damoukidebel auditors yvela aucilebeli informacia da dokumenti, 

romlebic Seexeba sazogadoebisa da direqtoratis saqmianobas; 

_ yovelwliurad, aseve moTxovnisTanave, sameTvalyureo sabWos warudginos 

sazogadoebis saqmianobis angariSi, mekavSire sawarmoebTan urTierTobis 

CaTvliT da nebismieri sxva informacia dakavSirebuli sazogadoebasTan; 

_ SeimuSaos sazogadoebis ganviTarebis moklevadiani da grZelvadiani 

programebi da kompaniis samoqmedo strategia warudginos sameTvalyureo 

sabWos dasamtkiceblad;  

_ warmarTos sazogadoebis saqmianoba ise, rom warmoeba iyos rentabeluri da 

uzrunvelyos kompaniis mogebis yovelwliuri zrda; 

_ uzrunvelyos da akontrolos sazogadoebis mier gadasaxadebisa da 

yovelgvari mosakreblis droulad gadaxda; 

_ uzrunvelyos sazogadoebis mier Sesabamisi organoebisaTvis kanoniT 

gaTvaliswinebuli angariSebisa da informaciis droulad miwodeba, Sromisa da 

bunebis dacvis, aseve sxva kanonmdeblobis, normebisa da normativebis dacva; 

_ mxolod sameTvalyureo sabWos TanxmobiT SeiZinos, gaasxvisos, datvirTos 

an ijariT gasces sazogadoebis uZravi qoneba da misi msgavsi uflebebi, aiRos 

sesxebi, daabandos an/da amoiRos investiciebi, agreTve SeaTanxmos yvela is 

sakiTxi rac `direqtorTa sabWos Sesaxeb~ debulebiT da sazogadoebis 

wesdebiT moiTxovs sameTvalyureo sabWosTan SeTanxmebas; 

_ uzrunvelyos sazogadoebis muSa-mosamsaxureTaTvis moqmedi kanonmdeblobiTa 

da wesdebiT gaTvaliswinebuli Sromis usafrTxo da xelsayreli pirobebis 

Seqmna, uzrunvelyos maTTvis Sromis anazRaurebis srulad da droulad 

gadaxda da maTTan vadiani SromiTi xelSekrulebebis gaformeba. 
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2.4. pasuxismgebloba. direqtorTa sabWos Tavmjdomare - generaluri 

direqtori pasuxismgebelia: sazogadoebis sameurneo, safinanso, komerciul 

saqmianobaze; kontraqtebis droulad Sesrulebaze; sazogadoebis saerTo 

mmarTvelobaze; kompaniis samoqmedo strategiis ganxorcielebaze; 

rentabelurobaze da kompaniis mogebis yovelwliur zrdaze; 

 

direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgile - aRmasrulebeli direqtori 

 

2.5. daniSvna. sameTvalyureo sabWo niSnavs direqtorTa sabWos Tavmjdomaris 

moadgiles, romelic imavdroulad aris aRmasrulebel direqtori. 

 

2.6. ZiriTadi movaleobebi. direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilis 

upirveles movaleobebSi Sedis: 

(a) direqtoratis sxdomebis Tavmjdomareoba direqtorTa sabWos Tavmjdomaris  

aryofnis dros; 

 

(b) direqtorTa sabWos sxdomis dRis wesrigis sakiTxebis SeTanxmeba 

direqtorTa sabWos TavmjdomaresTan; 

 

(g) direqtoratis funqcionirebis da koleqtiuri gadawyvetilebebis miRebis 

uzrunvelyofa; 

 

(d) gadawyvetilebebis kompaniis strategiasTan Sesabamisobis uzrunvelyofa; 

 

(e) sazogadoebis finansuri, strategiuli da taqtikuri biznes-gegmebis 

SemuSaveba direqtorTa sabWosaTvis miniWebuli uflebamosilebis farglebSi; 

 

(v) direqtoratis mier miRebuli gadawyvetilebebis ganxorcielebis 

zedamxedveloba sakuracio mimarTulebebis mixedviT; 

 

(z) samuSao procesis Sida kontrolis ganxorcieleba; 

 

(T) kompaniis warmomadgenlobiTi uflebamosilebis ganxorcieleba 

mindobilobis gareSe, kompaniis wesdebiT gansazRvruli ufleba-movaleobebis 

farglebSi; 

 

(i) kompaniis finansur dokumentebis, sabanko da sxva saxis operaciebis 

ganxorcielebisas  xelmoweris ufleba; 

 

(k)  kompaniis gansazRvruli strategiis da saerTo politikis ganxorcieleba 

generalur direqtorTan erTad; da 
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(l) zemoT aRniSnuli movaleobebis garda direqtorTa sabWos Tavmjdomaris 

moadgile - aRmasrulebeli direqtori uSualod kurirebs kompaniis biznesis 

ganviTarebis mimarTulebas kerZod, adamianuri resursebis marTvis, biznesis 

ganviTarebis, finansuri, lojistikis, saaciacio usafrTxoebis, aviakompaniis 

da pres-centris  departamentebis saqmianobas.  

 

2.7. valdebuleba. direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgile - 

aRmasrulebeli direqtori valdebulia:  

 

_ gauZRves sazogadoebis saqmianobas korporaciuli marTvis saukeTeso 

saerTaSoriso standartebis Sesabamisad; 

_  imoqmedos kompaniis da biznesis saukeTeso interesebidan gamomdinare,     

sazogadoebis aqcionerebis interesis dacviT; 

_ Seasrulos dakisrebuli amocanebi keTilsindisierad da gulmodgined, 

uzrunvelyos aqcionerTa saerTo krebisa da sameTvalyureo sabWos 

gadawyvetilebebis Sesruleba; 

_ direqtorTa sabWos mier im sakiTxebis ganxilva, romlebic mis    

kompetenciaSi Sedis da uzrunvelyos direqtoratis gadawyvetilebebis     

Sesrulebis kontroli; 

_ miawodos aqcionerTa saerTo krebas, sameTvalyureo sabWos da 

damoukidebel auditors yvela aucilebeli informacia da dokumenti, 

romlebic Seexeba sazogadoebisa da direqtoratis saqmianobas; 

_ yovelwliurad, aseve moTxovnisTanave, sameTvalyureo sabWos warudginos 

sazogadoebis saqmianobis angariSi, mekavSire sawarmoebTan urTierTobis 

CaTvliT da nebismieri sxva informacia dakavSirebuli sazogadoebasTan; 

_ warmarTos sazogadoebis saqmianoba ise, rom warmoeba iyos rentabeluri da 

uzrunvelyos kompaniis mogebis yovelwliuri zrda; 

_ uzrunvelyos da akontrolos sazogadoebis mier gadasaxadebisa da 

yovelgvari mosakreblis droulad gadaxda; 

_ mxolod sameTvalyureo sabWos TanxmobiT SeiZinos, gaasxvisos, datvirTos 

an ijariT gasces sazogadoebis uZravi qoneba da misi msgavsi uflebebi, aiRos 

sesxebi, daabandos an/da amoiRos investiciebi, agreTve SeaTanxmos yvela is 

sakiTxi rac `direqtorTa sabWos Sesaxeb~ debulebiT da sazogadoebis 

wesdebiT moiTxovs sameTvalyureo sabWosTan SeTanxmebas; 

_ uzrunvelyos sazogadoebis muSa-mosamsaxureTaTvis moqmedi kanonmdeblobiTa 

da wesdebiT gaTvaliswinebuli Sromis usafrTxo da xelsayreli pirobebis 

Seqmna. 

 

2.8. pasuxismgebloba. direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgile - 

aRmasrulebeli direqtori pasuxismgebelia: sazogadoebis sameurneo, safinanso, 

komerciul saqmianobaze da kontraqtebis droulad Sesrulebaze. 
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2.9. direqtorTa sabWos Tavmjdomaris da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris 

moadgilis pasuxismgebloba. direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa 
sabWos Tavmjdomaris moadgile aseve pasuxismgebelia direqtoratsa da 

sameTvalyureo sabWos Soris urTierTobebTan dakavSirebul Semdeg sakiTxebze: 

 

(a) direqtoratis wevrTa SerCeva TavianTi sakuratoro mimarTulebebis 

mixedviT, direqtoratis saxeliT sameTvalyureo sabWos komitetebTan 

konsultaciebis sawarmoeblad; 

 

(b) sameTvalyureo sabWosTvis movaleobebis saTanadod Sesasruleblad 

saWiro informaciis miwodebis uzrunvelyofa; 

 

(g) regularuli konsultaciebis warmoeba sameTvalyureo sabWos 

TavmjdomaresTan da saWiroebis SemTxvevaSi sameTvalyureo sabWos sxva 

wevrebTan; 

 

(d) direqtorTa sabWos wevrTa moTxovnebis ganxilva sameTvalyureo sabWos 

konkretul wevrebTan garkveul sferoSi konsultaciebis warmarTvasTan 

dakavSirebiT; da 

 

(e)   moTxovnis SemTxvevaSi auditis komitetis sxdomebSi monawileoba da 

finansur direqtorTan Sexvedra, rogorc gaTvaliswinebulia am debulebis 3.3 

muxliT.  

2.10. korporaciuli mdivani. 2.2, 2.6 da 2.9 punqtebiT gansazRvruli 

sakiTxebis organizebaSi direqtorTa sabWos Tavmjdomares da moadgiles, 

agreTve direqtorTa sabWos wevrebs daxmarebas uwevs korporaciuli mdivani.  

 

 

3. direqtorTa sabWos wevri - finansuri direqtori 

 

3.1. daniSvna. sameTvalyureo sabWo direqtorTa sabWos TavmjdomaresTan da 

direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilesTan  konsultaciebis Semdeg 

niSnavs sazogadoebis finansur direqtors, romelic imavdroulad aris 

direqtorTa sabWos wevri; 

 

3.2. ZiriTadi pasuxismgeblobebi. finansuri direqtoris pasuxismgeblobaSi 

Sedis: 

 

(a) kompaniis finansuri strategiis formulireba; 

(b) kompaniis angariSebis kontroli da maTi sizustis uzrunvelyofa; 

(g)  kompaniis finansuri angariSgebis momzadeba;  

(d) finansuri da mmarTvelobiTi aRricxvis sistemis Camoyalibeba da warmoeba.  
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3.3. valdebulebebi. finansuri direqtori valdebulia: 

 

_ imoqmedos kompaniis da biznesis saukeTeso interesebidan gamomdinare, 

sazogadoebis aqcionerebis interesis dacviT; 

_  Seasrulos dakisrebuli amocanebi keTilsindisierad da gulmodgined, 

uzrunvelyos aqcionerTa saerTo krebis, sameTvalyureo sabWosa da 

direqtorTa sabWos gadawyvetilebebis Sesruleba; 

_ zustad da droulad moamzados finansuri angariSebi maregulirebeli 

moTxovnebis da kompaniis damtkicebuli politikis Sesabamisad; 

imuSaos, rogorc direqtoratis gundis efeqturma wevrma da xeli Seuwyos 

sazogadoebis optimalur saqmianobas (mokle da grZelvadiani programebi);  

_ marTos safinanso da buRalteriis samsaxurebi,  uzrunvelyos  saTanado 

TanamSromlebis SeCeva da  maTi treiningi, rom maT Seasrulon Tavisi 

movaleobebi. Seqmnas samsaxurebis naTlad Camoyalibebuli struqtura da 

daadginos individualuri muSaobis Sefasebis standartebi.  ganuwyvetliv 

Seafasos TiToeuli TanamSromlis muSaoba. gansazRvros treiningis saWiroeba 

da uzrunvelyos, rom treiningi droulad Catardes;  

_ moamzados biujetis proeqti. daadginos biujetis ZiriTadi mimarTulebebi. 

uzrunvelyos  misi drouli dasruleba. uzrunvelyos, rogorc finansurma 

direqtorma, biujetis sakiTxebis gadaWra;  

_ SeimuSaos da ganaxorcielos Sesabamisi finansuri angariSebis sistema da 

meTodologia (Tviuri, wliuri), rom sameTvalyureo sabWos da direqtorats 

miawodos zusti da drouli informacia finansur yvela aspeqtze; 

_ finansuri analizi gaukeTos kompaniis moklevadian, grZelvadian proeqtebs 

da Sesabamisi rekomendaciebi miawodos direqtorats da sameTvalyureo sabWos;  

_ uzrunvelyos da akontrolos sazogadoebis mier gadasaxadebisa da 

yovelgvari mosakreblis droulad gadaxda; uzrunvelyos, rom yvela 

sagadasaxado wesebi iyos daculi da gadasaxadebi gadaxdili. sistematurad 

gauwios monitoringi am sakiTxebTan dakavSirebul kanonmdeblobas da maT 

potenciur gavlenas kompaniis biznesze; 

_ sazogadoebis finansuri strategiis formulirebaze, angariSebis 

kontrolze, finansuri angariSgebis momzadebaze, finansuri da mmarTvelobiTi 

aRricxvis sistemis Camoyalibebaze; 

_ gamoiyenos kvalificiuri gare auditis specialistebi, rom auditi 

Catardes saTanado doneze. uzurnvelyos, rom auditis mier aRmoCenili yvela 

momenti da rekomendacia miewodos sameTvalyureo sabWos da direqtorats da 

maTze moxdes reagireba; 

_ uzrunvelyos urTierTobebi komerciul bankebTan, sadazRvevo kompaniebTan. 

awarmoos molaparakebebi da ganixilos SemoTavazebebi am organizaciebidan;   

_ miawodos aqcionerTa saerTo krebas, sameTvalyureo sabWos da 

damoukidebel auditors yvela aucilebeli informacia da dokumenti, 

romlebic Seexeba sazogadoebis safinanso saqmianobas; 
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_ yovelwliurad, aseve moTxovnisTanave, sameTvalyureo sabWos warudginos 

sazogadoebis finansuri saqmianobis angariSi, mekavSire sawarmoebTan 

urTierTobis CaTvliT da nebismieri sxva informacia dakavSirebuli 

sazogadoebasTan; 

_ nebismieri sxva finansuri movaleobis Sesruleba aRmasrulebeli da 

generaluri direqtorebis moTxovnis Sesabamisad. 

 

3.4. pasuxismgebloba auditorul komitetTan. finansuri direqtori aseve 

valdebulia moTxovnis SemTxvevaSi daeswros auditis komitetis sxdomebs da 

direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilesTan - aRmasrulebel direqtorTan 

erTad ganixilos: 

 

a) kompaniis finansuri angariSgebebis sizuste (rac moicavs, magram ar 

Semoifargleba saaRricxvo politikis SerCeviT,  axali wesebis gamoyenebiT da 

Sedegebis SefasebiT, informaciiT wliur angariSebSi da prognozebSi 

gaTvaliswinebuli debulebebis Sesaxeb); 

 

b) gare auditoris kvalifikacia, damoukidebloba, anazRaureba da ara-

auditoruli samuSao (Sedis auditis komitetis pasuxismgeblobaSi finansebis, 

aRricxvis da sagadasaxado sferoebSi); 

 

(g) gare auditoris saqmianoba; 

 

(d)   finansuri angariSgebis procesi; 

 

(e)   biznesis Sida kontrolis sistema (Sida riskis kontrolis sistemis 

CaTvliT); 

(v)  kompaniis Sesabamisoba kanonebTan, wesebTan da Sesabamis qcevis kodeqsebTan 

finansebis, aRricxvis da sagadasaxado sferoebSi; 

 

(z) kompaniis mier gare auditoris da  kompaniis Sida auditis 

ganyofilebis rekomendaciebis gaTvaliswineba; 

 

(T) kompaniis safinanso da masTan dakavSirebuli strategiebi; da 

 

(i) kompaniis gadasaxadebis dagegmva. 

 

 

 

 

4. korporaciuli mdivani 
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4.1. daniSvna. sameTvalyureo sabWos niSnavs korporaciul mdivans. 

sameTvalyuro sabWos oqmis safuZvelze sameTvalyuro sabWos Tavmjdomare 

debs SromiT xelSekrulebas korporaciul mdivanTan. aseve, sameTvalyureo 

sabWos TanxmobiT uwydeba SromiTi xelSekruleba korporaciul mdivans. 

korporaciuli mdivani daxmarebas uwevs direqtorats sameTvalyureo 

sabWosTan da aqcionerebTan urTierTobaSi.  

 

4.2. universaluri wvdoma. direqtoratis yovel wevrs SeuZlia 

momsaxureobisaTvis (rCevisaTvis) mimarTos korporaciul mdivans da 

gamoiyenos misi momsaxureba. 

 

4.3. pasuxismgeblobebi. korporaciuli mdivani zrunavs, rom direqtorati 

icavdes saTanado procedurebs da asrulebdes kanoniT, kompaniis wesdebiT da 

debulebebiT gansazRvrul movaleobebs. korporaciuli mdivani daxmarebas 

uwevs generalur da aRmasrulebel direqtorebs direqtoratis saqmianobis 

organizebaSi (sxdomebis da angariSis momzadebaSi, informaciis miwodebaSi, 

dRis wesrigis momzadebaSi). korporaciuli mdivani direqtoratis da 

sameTvalyureo sabWos mdivania. 

 

4.4. movaleoba sameTvalyureo sabWos winaSe. korporaciuli mdivani aseve 

asrulebs sameTvalyureo sabWos davalebebs sameTvalyureo sabWos 

debulebebis Sesabamisad. 

 

Tavi II 
 

movaleobebi da uflebamosileba 

 

5. ZiriTadi movaleobebi da uflebamosileba 

 

5.1. ZiriTadi pasuxismgebloba. direqtorati axorcielebs kompaniis marTvas da 

pasuxismgebelia kompaniis amocanebis, strategiis da politikis 

ganxorcielebaze. aRniSnul sakiTxebTan dakavSirebiT direqtorTa sabWos 

Tavmjdomare da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgile 

angariSvaldebulni arian  sameTvalyureo sabWosa da aqcionerTa saerTo 

krebis winaSe. kompaniis marTvis pasuxismgebloba dakisrebuli aqvs 

direqtorats. 

 

direqtorati pasuxismgebelia yvela Sesabamis kanonTan da debulebasTan 

Sesabamisobaze, kompaniis saqmianobasTan dakavSirebuli riskis marTvaze da 

kompaniis dafinansebaze. direqtorTa sabWos Tavmjdomare -  generaluri 

direqtori da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgile - aRmasrulebeli 

direqtori am sakiTxebTan dakavSirebiT angariSs amzadeben da sameTvalyureo 

sabWosTan da auditis komitetTan ganixilaven Sida riskis kontrolis 

sistemebs. 
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5.2. direqtorati valdebulia:  

_ gaecnos da ganixilos sameTvalyureo sabWos mier direqtoraTisaTvis 

gadacemuli uflebamosilebebi da SeimuSaos saTanado strategiuli da 

taqtikuri ganxorcielebis gegmebi; 

  

_ SeimuSaos kompaniis ganviTarebis moklevadiani da grZelvadiani biznes da 

samoqmedo gegmebi da SesaTanxmeblad warudginos sameTvalyureo sabWos; 

_ uzrunvelyos mesame pirebTan dadebuli kontraqtebis Sesruleba da 

kontrolis sistemis Seqmna, warmoebis dagegmva da Seuferxebeli muSaoba, 

warmoebis yvela doneze kontrolis sistemis SemuSaveba; 

_ warmarTos sazogadoebis saqmianoba ise, rom warmoeba iyos rentabeluri da 

uzrunvelyos kompaniis mogebis yovelwliuri zrda; 

_ ganixilos kompaniis Sida finansuri, funqcionirebis da xarisxis 

kontrolis xarisxi da Sesabamisoba, rac moicavs biznes riskis Sefasebis, 

monitoringisa da marTvis strategias, praqtikasa da sistemas. garda amisa 

direqtorati Seafasebs Sida kontrolisa da procedurebis gaumjobesebisaTvis 

nebismieri rekomendaciis Sesabamisobas da aucileblobas. 

_ bazarze monitoringi gauwios samomxmareblo da institucionalur 

tendenciebs. gaecnos da daamtkicos axali produqciis srulyofili biznes 

gegma (gayidvebi, marketingi, warmoeba, finansuri mogeba da zaralis Sefaseba, 

da a.S.) direqtorTa sabWos Tavmjdomaris da direqtorTa sabWos 

Tavmjdomaris moadgilis (generaluri da aRmasrulebeli direqtorebis) mier 

amdagvari gegmis sameTvalyureo sabWosaTvis wardgenamde.  

_ gegmis damtkicebis Semdeg daamtkicos saqmianobis TiToeuli sferosaTvis 

Sesrulebis integrirebuli gegma. 

 

5.3. sabWo moqmedebs kompaniis interesebSi.  direqtorati unda moqmedebdes 

kompaniis da biznesis saukeTeso interesebidan gamomdinare, kompaniis 

aqcionerebis interesis gaTvaliswinebiT. 

 

5.4. saqmianobis xarisxi. direqtorati pasuxismgebelia sakuTari saqmianobis 

xarisxze. 

 

5.5. SeTanxmebuli moqmedeba. direqtoratis wevrTa individualuri 

pasuxismgeblobidan gamomdinare, wevrebma mniSvnelovan da principul 

sakiTxebTan dakavSirebiT unda imoqmedon SeTanxmebulad. 

 

5.6. aRmasrulebeli komiteti. direqtorTa sabWo qmnis aRmasrulebel 

komitets, romelic aris direqtorTa sabWos Tavmjdomaris - generaluri 

direqtoris saTaTbiro organo da emorCileba uSualod generalur 

direqtors. aRmasrulebeli komiteti ikribeba kviraSi erTxel da ganixilavs 

warmoebis gamarTuli funqcionirebisaTvis, agreTve kompaniis mier dadebuli 



 16

xelSekrulebebis Sesrulebis mimdinareobisa da teqnikuri problemebis 

gadawyvetis sakiTxebs. komitetSi Sedian direqtoratis wevrebi, Sesyidvebisa 

da logistikis departamentis direqtorebi da sawarmos yvela direqtorebi. 

komitetis debulebas amtkiceba direqtorTa sabWo.    

 

5.7. korporaciuli marTvis erToblivi pasuxismgebloba. direqtorati da 

sameTvalyureo sabWo erToblivad arian pasuxismgebeli kompaniis 

korporaciul marTvaze da mis Sesabamisobaze kanonTan. 

 

5.8. informaciis miwodebis politika. direqtoratma unda uzrunvelyos, rom 

TanamSromlebma informacia kompaniaSi nebismieri zogadi, sameurneo an 

finansuri darRvevis Sesaxeb miawodon generalur da aRmasrulebel 

direqtorebs, an mis mier SerCeul pirs sakuTari samuSao adgilis an 

samarTlebrivi poziciis safrTxeSi Cagdebis gareSe. informacia direqtoratis 

wevrebis saqmianobaSi arsebuli darRvevebis Sesaxeb unda miewodos 

sameTvalyureo sabWos Tavmjdomares.  

 

5.9. zedamxedvelobis ganxorcieleba sameTvalyureo sabWos mier. 

direqtoratis saqmianobis zedamxedvelobas axorcielebs sameTvalyureo sabWo. 

 

6. strategia da riskebi 

 

6.1. kompaniis strategiis formulireba. direqtoratma unda SeimuSaos da 

sameTvalyureo sabWos werilobiTi formiT warudginos dasamtkiceblad: (1) 

kompaniis sameurneo da finansuri amocanebi; (2) amocanebis ganxorcielebis 

strategia; da (3) strategiuli maCveneblebi (mag. finansuri koeficientebi). 

 

6.2. Sida riskis kontroli. direqtoratma unda uzrunvelyos kompaniaSi 

Sesabamisi riskis kontrolis sistemebis arseboba. direqtoratma unda 

SeimuSaos: 

(a) kompaniis sameurneo da safinanso amocanebis riskis analizi; 

(b) finansuri angariSis mosamzadebeli miTiTebebi da procedurebi; da 

(g) monitoringis da angariSgebis sistema. 

 

7. finansuri angariSgeba; wliuri angariSebi da wliuri angariSi 

 

7.1. finansuri angariSgebis momzadebis pasuxismgebloba. direqtorati 

pasuxismgebelia kompaniis finansuri angariSgebis momzadebaze. wliuri 

angariSgebis, wliuri angariSebis, kvartaluri da naxevarwliuri  da sxva 

safinanso informaciis momzadeba moiTxovs Sida procedurebis arsebobas. 

direqtoratma unda SeimuSaos da daicvas aseTi Sida procedurebi da 

uzrunvelyos direqtoratisTvis mTliani finansuri informaciis 

xelmisawvdomoba imgvarad, rom kompaniis finansuri angariSgebebi droulad 
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momzaddes, iyos sruli da zusti. am miznisaTvis direqtoratma unda 

uzrunvelyos kompaniis ganyofilebebisa da filialebis angariSgeba 

direqtoratis winaSe, angariSgebebis sizuste da drouli momzadeba. 

 

7.2. vada. direqtoratma wliuri angariSi da finansuri angariSgebebi unda 

gamoaqveynos finansuri wlis damTavrebidan sami Tvis ganmavlobaSi. 

 

7.3. wliuri angariSis Sinaarsi. direqtoratma unda uzrunvelyos me-2 

danarTSi warmodgenili informaciis CarTva wliur angariSSi. 

 

8. urTierToba gare auditorTan 

 

8.1. zogadi daxmareba. direqtorati unda daexmaros gare auditors saqmianobis 

ganxorcielebaSi. man aseve unda uzrunvelyos kompaniis mier gare auditorTan 

dakavSirebuli politikis ganxorcieleba gare auditorTan gaformebuli 

xelSekrulebis, am debulebis, sameTvalyureo sabWos debulebis da auditis 

komitetis debulebis Sesabamisad. 

 

8.2. angariSgeba sameTvalyureo sabWos winaSe. gare auditorTan dakavSirebiT 

direqtoratma da auditis komitetma sameTvalyureo sabWos unda warudginon 

yovelwliuri angariSi, gare auditoris damoukideblobis Sefasebis CaTvliT 

(magaliTad, gare auditoris pasuxismgebeli partniorebis rotaciis 

sasurveloba da kompaniisTvis gare auditoris mier rogorc auditoruli, ise 

ara-auditoruli momsaxurebis gawevis survili). 

 

8.3. Sefaseba. sam weliwadSi erTxel mainc direqtoratma da auditis 

komitetma unda ganaxorcielon gare auditoris saqmianobis srulyofili 

analizi. am Sefasebis ZiriTadi daskvna unda waredginos aqcionerTa saerTo 

krebas, raTa am ukanasknelma Seafasos gare auditoris kandidaturis daniSvnis 

sakiTxi. 

 

9. urTierToba sameTvalyureo sabWosTan 

 

9.1. direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris 

moadgile (generaluri direqtori da aRmasrulebeli direqtori) mTavari 

sakontaqto piria. direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa sabWos 

Tavmjdomaris moadgile (generaluri direqtori da aRmasrulebeli 

direqtori) unda iyos direqtoratis upirvelesi damakavSirebeli rgoli 

sameTvalyureo sabWosTan da mis TavmjdomaresTan. 

 

9.2. moqmedeba kanonis, wesdebis da debulebebis Sesabamisad. direqtorati da 

misi wevrebi unda asrulebdnen am debulebis, sameTvalyureo sabWos Sesaxeb 
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arsebuli debulebis, komitetebis mier SemuSavebuli wesebis, kompaniis 

wesdebis da moqmedi kanonmdeblobis moTxovnebs. 

 

10. urTierToba aqcionerebTan 

 

10.1. saerTo kreba. Tu ar arsebobs kompaniis upiratesi interesi sxvagvarad 

moqmedebisaTvis, direqtoratma aqcionerebs unda miawodos maTTvis saintereso 

an maT mier moTxovnili informacia serTo krebaze saTanado moqmedebisaTvis. 

Tu direqtorats miaCnia, rom kompanias gaaCnia aseTi interesi, man unda 

daasabuTos mizezi. 

 

10.2. sabWos wevrTa daswreba. direqtoratma unda uzrunvelyos direqtoratis 

yvela wevris daswreba (sapatio mizezis gamo dauswreblobis SemTxvevis 

garda) aqcionerTa saerTo krebaze. 

 

10.3. korporciuli marTvis Secvla. informacia kompaniis korporaciuli 

marTvis struqturis arsebiTi cvlilebis Sesaxeb gansaxilvelad unda 

waredginos aqcionerTa saerTo krebas dRis wesrigis calke punqtis saxiT. 

 

10.4. rezervebis da sadividendo politika. kompaniis politika rezervebis da 

dividendebis Sesaxeb (rezervebis done da mizani, dividendebis odenoba da 

tipi) da am politikis nebismieri cvlileba wardgenil unda iqnas dRis 

wesrigis calke punqtis saxiT aqcionerTa saerTo krebaze. 

 

10.5. dividendebis ganawileba. nebismieri winadadeba dividendebis ganawilebis 

Sesaxeb wardgenil unda iqnas dRis wesrigis calke punqtis saxiT aqcionerTa 

saerTo krebaze. 

 

10.6. kanonebTan Sesabamisoba. sameTvalyureo sabWom unda uzrunvelyos yvela 

kanonis Sesruleba aqcionerTa saerTo krebis da calkeul aqcionerTa 

uflebebTan dakavSirebiT. 

 

11. kompaniis veb-gverdi 

 

direqtoratma unda ganaTavsos da ganaaxlos informacia kompaniis Sesaxeb 

kompaniis veb-gverdze an kompaniis veb-gverdis calke ganyofilebaSi (kompaniis 

Sesaxeb warmodgenili komerciuli informaciisgan calke) warmoadginos 

samewarmeo an fasiani qaRaldebis Sesaxeb kanonebis Sesabamisi muxlebi. 

 

 

Tavi III 
 

direqtoratis sxdomebi; gadawyvetilebis miReba 
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12. direqtoratis sxdomebi 

 

12.1. sixSire, Setyobineba da dRis wesrigi 

 

(a) direqtoratis sxdomebi unda Catardes saWiroebisamebr, magram TveSi 

erTxel mainc. 

 

(b) direqtoratis sxdomebs iwvevs direqtorTa sabWos Tavmjdomare - 

generaluri direqtori, misi ar yofnis SemTxvevaSi direqtorTa sabWos 

Tavmjdomaris moadgile - aRmasrulebeli direqtori. direqtorTa sabWos 

Tavmjdomaris mier gansazRvruli sagangebo SemTxvevebis garda, sxdomis dRis 

wesrigi direqtoratis wevrebs unda daegzavnos sxdomamde sul cota ori 

dRiT adre. dRis wesrigis ToToeul sakiTxTan dakavSirebuli werilobiTi 

ganmarteba da Sesabamisi dokumentacia unda daerTos dRis wesrigs. sxdomebis 

dRis wesrigs adgenen direqtorTa sabWos Tavmjdomare da direqtorTa sabWos 

Tavmjdomaris moadgile (generaluri da aRmasrulebeli direqtorebi) da 

Sejerebuli dRis wesrigi egzavnebaT direqtorTa sabWos wevrebs.  

 

(g) dRis wesrigis sakiTxebi an SemoTavazebuli sakiTxebi, romlebic ar 

Sedis dRis wesrigSi an saTanadod ar aris cnobili direqtoratis 

wevrebisaTvis mxolod im SemTxvevaSi iqneba ganxiluli sxdomaze Tu 

damswreTagan aravin iqneba winaaRmdegi. aseT SemTxvevebSi direqtoratis 

wevrebs, romlebic ar eswrebian sxdomas, unda mieceT saSualeba Tanxmoba 

gamoxaton damatebiT dadgenilebasTan dakavSirebiT da sakuTari xma 

werilobiTi formiT miawodon generalur da aRmasrulebel direqtorebs am 

ukanasknelis mier gansazRvruli Sesabamisi periodis ganmavlobaSi. 

 

(d) direqtoratis wevrebma, romlebic monawileobdnen sxdomis msvlelobaSi, 

ar SeiZleba sxdomis Semdeg moiTxovon miRebuli gadawyvetilebis gauqmeba im 

safuZvliT, rom maT Setyobineba wesebis darRveviT miiRes. 

 

12.2. Tavmjdomare. direqtoratis sxdomebs warmarTavs Tavmjdomare 

(generaluri direqtori). misi aryofnis SemTxvevaSi Tavmjdomaris moadgile 

(aRmasrulebeli direqtori) gauZRveba sxdomas. 

 

12.3. mindobiloba. direqtoratis wevrs sxdomaze SeiZleba warmoadgendes 

direqtoratis meore wevri werilobiTi mindobilobis safuZvelze. aseTi 

rwmunebulebis arseboba saTanadod unda iqnes dadasturebuli direqtorTa 

sabWos Tavmjdomaris an/da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilis 

winaSe. 

12.4. ara-wevrebis daswreba. direqtoratis wevrebis garda sxdomebs eswreba 

korporaciuli mdivni xmis uflebis gareSe, sxva pirebis daswrebasTan 
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dakavSirebiT gadawyvetileba miRebul unda iqnas direqtoratis sxdomaze 

damswre wevrTa umravlesobiT. 

 

12.5. oqmebis momzadeba. korporaciuli mdivani sxdomis daxurvis SemTxvevaSi, 

awarmoebs sxdomis oqms. oqmebi unda warmoaCendes sxdomaze mimdinare 

gadawyvetilebis miRebis process. oqmis damtkiceba unda moxdes 

direqtoratis mier ori dRis vadaSi. 

 

13. gadawyvetilebis miRebis procesi direqtoratSi 

 

13.1. gadawyvetilebis erTxmad miRebis upiratesoba. direqtoratis wevrebma 

unda scadon gadawyvetilebebis erTxmad miReba. 

 

13.2. individualuri xma. direqtoratis TiToeul wevrs erTi xmis ufleba 

gaaCnia. 

 

13.3. xmaTa umravlesoba; qvorumi. rodesac gadawyvetilebis miReba erTxmad ar 

xdeba da kanoni, kompaniis wesdeba an es debuleba ar iTvaliswinebs ufro did 

umravlesobas, gadawyvetilebebis miReba direqtoratis mier xdeba xmaTa 

umravlesobiT. xmebis Tanabari gayofis SemTxvevaSi sxdomis Tavmjdomaris xma 

iqneba gadamwyveti. sxdomaze direqtorats SeuZlia gadawyvetilebis miReba 

mxolod maSin, roca direqtoratis wevrebis umravlesoba warmodgenilia an 

eswreba sxdomas. 

 

13.4. sxdomaze damtkiceba. direqtoratis gadawyvetilebebi miiReba sxdomaze. 

 

13.5. sameTvalyureo sabWos mier dasamtkicebeli gadawyvetilebebi. 

direqtoratis Semdegi gadawyvetilebebi eqvemdebareba sameTvalyureo sabWos 

mier damtkicebas: 

• sawarmoebSi wilis SeZena da gasxviseba; 

• uZravi qonebisa da misi msgavsi uflebebis SeZena, gasxviseba, datvirTva 

an ijariT gacema, agreTve warmoebis ijariT gacema an misi saqmianobis 

Sewyveta; 

• filialebis da Svilobili sawarmoebis Seqmna da likvidacia; 

• wliuri biujetis, sagegmo balansisa da mogeba-zaralis gegmis, 

investiciebis gegmis damtkiceba; 

• investiciebis dabandeba an amoReba; 
• sesxebisa da kreditebis aReba, romelTa odenoba aRemateba erT milion 

lars; 

• garigebebis dadeba, romelTa Rirebuleba aRemateba sam milion lars 

(garigeba SeTanxmebuli unda iyos sameTvalyureo sabWosTan); 

• sesxebisa da kreditebis uzrunvelyofa, Tu isini ar miekuTvnebian 

Cveulebriv sameurneo saqmianobas; 
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• axali saxis ekonomikuri saqmianobis dawyeba an saqmianobis arsebuli 

saxis Sewyveta; 

• gadawyvetilebis miReba sazogadoebis aqciebisa da sxva fasiani 

qaRaldebis safondo birJaze savaWrod daSvebis Sesaxeb; 

• nebadarTuli kapitalis Sesaxeb gadawyvetilebaSi miTiTebul Tanxamde 

sazogadoebis kapitalis gazrda; 

• obligaciebis gamoSveba; 

• kompaniis sameurneo da finansuri amocanebis gansazRvra; 
• amocanebis misaRwevi strategiis gansazRvra da Secvla; 

• nebismieri strategiuli maCveneblis (maT Soris finansuri 

koeficientebis) gansazRvra da Secvla; 

• me-3 danarTSi CamoTvlili gadawyvetilebebi; da 

• nebisieri sxva sakiTxi, romelic kanonis, an kompaniis wesdebis mixedviT 

saWiroebs sameTvalyureo sabWos mier damtkicebas. 

 

13.6. wevrTa daswreba. direqtoratma ar unda miiRos gadawyvetileba 

direqtoratis konkretuli wevris specializaciis sferoSi am ukanasknelis 

aryofnis SemTxvevaSi. 

 

13.7. werilobiTi Tanxmoba. direqtoratis gadawyvetilebebis miReba aseve 

SeiZleba moxdes werilobiT, Tu saTanado winadadeba waredgineba 

direqtoratis yvela wevrs da arcerTi maTgani gadawyvetilebis miRebis aseTi 

formis winaaRmdegi ar iqneba. gadawyvetilebebis werilobiT miReba SeiZleba 

moxdes direqtoratis yvela wevrisgan werilobiTi gancxadebis miRebiT. 

direqtoratis wevris werilobiTi gancxadeba, romelsac surs konkretul 

gadawyvetilebasTan dakavSirebiT xmis micemisgan Tavis Sekaveba, unda asaxavdes 

im faqts, rom is ar ewinaaRmdegeba gadawyvetilebis miRebis aseT formas. 

 

13.8. sagangebo procedurebi. direqtoratma SeiZleba gadauxvios 13.3 (bolo 

winadadeba), 13.6 da 13.7-Si mocemul debulebebs, Tu generaluri direqtoris 

an/da aRmasrulebeli direqtoris azriT es aucilebelia, saqmis gadaudebeli 

bunebisa da sxva garemoebebidan gamomdinare, imis gaTvaliswinebiT, rom 

direqtoratis yvela wevrs gaaCnia gadawyvetilebis miRebis procesSi 

monawileobis SesaZlebloba. direqtorTa sabWos Tavmjdomarem, direqtorTa 

sabWos Tavmjdomaris moadgilem da kompaniis mdivanma unda moamzadon angariSi 

aseTi formiT miRebuli gadawyvetilebis Sesaxeb, rac daemateba dokumentebs 

direqtoratis Semdegi sxdomisaTvis.  

 

13.9. oqmebi. oqmi unda momzaddes direqtoratis yoveli sxdomisa da sxdomis 

gareSe miRebuli yoveli gadawyvetilebisaTvis. oqms xels aweren sxdomis 

Tavmjdomare da korporaciuli mdivani, ris Semdegac oqmi inaxeba kompaniis 

dokumentebTan erTad. sameTvalyureo sabWos da direqtoratis yovelma wevrma 

unda miiRos oqmis asli. direqtoratis TiToeulma wevrma SeiZleba 



 22

moiTxovos mis mier xmis micemis Sesaxeb ganmartebiTi baraTis an oficialuri 

gancxadebis CarTva oqmSi. Tavmjdomare oqmis Sedgenas avalebs korporaciul 

mdivans. sxdomis oqmi damtkicebulad iTvleba, Tu direqtoratis wevrebi 

Tavmjdomares an moadgiles ar warudgenen werilobiT uars oqmebis 

darigebidan ori dRis ganmavlobaSi. Tu Tavmjdomares ar SeuZlia 

gadawyvetilebis miReba uarTan dakavSirebiT, maSin gadawyvetileba miRebul 

unda iqnas Semdeg sxdomaze. gadaudebeli gadawyvetilebebi SeiZleba SemuSavdes 

da miRebul iqnas dauyovnebliv, Sesabamis sxdomaze. 

 

13.10. brZanebis gamocema oqmis safuZvelze. generaluri direqtori an/da 

aRmasrulebeli direqtori kompaniis brZanebebs gamoscemen mxolod 

direqtorTa sabWos gadawyvetilebiT, oqmis safuZvelze. gadawyvetileba 

konkretul sakiTxze brZanebis gamocemis Sesaxeb Seitaneba sxdomis oqmSi da 

mtkicdeba winamdebare debulebiT gaTvaliswinebuli reglamentis Sesabamisad. 

brZanebis proeqti ganixileba momdevno sxdomaze da mtkicdeba SeniSvnebisa da 

winadadebebis gaTvaliswinebiT.  

 

13.11. gadawyvetilebis damowmeba. direqtoratis mier miRebuli gadawyvetileba 

sazogadoebisTvis cnobili SeiZleba gaxdes mxolod direqtorTa sabWos 

Tavmjdomaris an/da direqtorTa sabWos Tavmjdomaris moadgilis (generaluri 

direqtoris an/da aRmasrulebeli direqtoris) an korporaciuli mdivnis 

gancxadebis saSualebiT. 

 

Tavi IV 
 

sxva debulebebi 

 

14. direqtoratis wevrTa interesTa konfliqti 

 

14.1. akrZaluli qmedebebi. direqtoratis wevrma ar unda: 

 

(a) gauwios kompanias konkurencia; 

 

(b) moiTxovos, an miiRos kompaniisgan mniSvnelovani saCuqari TavisTvis an 

Tavisi pirveli an meore rigis memkvidreebisTvis; 

 

(g) ganaxorcielos nebismieri qmedeba mesame mxaris sasargeblod kompaniisTvis 

zianis miyenebis xarjze; an 

 

(d) gamoiyenos kompaniis winaSe arsebuli SesaZleblobebi TavisTvis an Tavisi 

pirveli an meore rigis memkvidreebisTvis; 

 

14.2. gamJRavnebis valdebuleba. direqtoratis wevrma dauyovnebliv unda 

acnobos direqtorTa sabWos Tavmjdomares da direqtorTa sabWos 
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Tavmjdomaris moadgiles nebismieri interesTa konfliqtis an potenciuri 

interesTa konfliqtis Sesaxeb da mTlianad miawodos saTanado informacia 

Tavisi pirveli an meore rigis memkvidreebis Sesaxeb. sameTvalyureo sabWo 

direqtoratis konkretuli wevris gareSe wyvets, aqvs Tu ara adgili 

interesTa konfliqts. 

 

14.3. garigebebi dakavSirebul mxareebTan. interesTa konfliqti arsebobs, Tu 

sabWos wevri, an misi pirvel-meore rigis memkvidre: 

a) warmoadgens garigebis meore mxares, raime sargebels miiRebs 

garigebisgan, an aris garigebis Suamavali; 

b) piradad an pirvel-meore rigis memkvidreebTan erTad beneficialurad 

ekuTvnis im iuridiuli piris wilTa 20 an meti procenti, romelic 

warmoadgens garigebis meore mxares, raime sargebels miiRebs 

garigebisgan, an aris garigebis Suamavali; 

g) aris im iuridiuli piris direqtori, romelic warmoadgens garigebis 

meore mxares, raime sargebels miiRebs garigebisgan, an aris garigebis 

Suamavali;  

 

14.4. dainteresebuli mxaris mier Tavis Sekaveba. direqtoratis wevrma 

monawileoba ar unda miiRos nebismier diskusiaSi, an gadawyvetilebis miRebis 

procesSi, rac moicavs nebismier sakiTxs an garigebas, romelSic mas 

kompaniasTan gaaCnia interesTa konfliqti. 

 

14.5. moTxovnebi interesTa konfliqtis Semcveli garigebis dasamtkiceblad. 

yvela garigeba, sadac adgili aqvs interesTa konfliqts, unda iqnas dadebuli 

iseTi pirobebiT, romlebic damaxasiaTebelia kompaniis komerciuli 

garigebisaTvis saqmianobis am sferoSi. gadawyvetileba iseTi garigebis dadebis 

Sesaxeb, sadac adgili aqvs interesTa konfliqts direqtoratis wevrebTan, 

saWiroebs damtkicebas sameTvalyureo sabWos mier. 

 

14.6. kompaniis warmodgena interesTa konfliqtSi. interesTa konfliqtis 

SemTxvevaSi kompaniasa da direqtoratis erT an ramdenime wevrs Soris, 

kompanias unda warmoadgendes sameTvalyureo sabWo. 

 

15. direqtoratis wevrTa anazRaureba 

 

15.1. zogadi debulebebi. sameTvalyureo sabWo gansazRvravs direqtoratis 

wevrTa anazRaurebis odenobas da sasamsaxureo xelSekrulebis pirobebs 

kompaniis wesdebisa da sameTvalyureo sabWos debulebis me-12 Tavis 

Sesabamisad. 

 

15.2. sesxebi da garantiebi. kompania da misi Svilobili kompaniebi ar gascemen 

pirad sesxebs direqtortis wevrebze garda im SemTxvevebisa, roca aRniSnuli 
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Cveulebrivi sameurneo saqmianobis nawilia da xorcieldeba pirobebiT, 

romlebic exeba yvela TanamSromels da damtkicebulia sameTvalyureo sabWos 

mier. dauSvebelia sesxebis dabrunebaze uaris Tqma. arc kompania da arc misi 

Svilobili organizacia ar unda iyos direqtoratis wevris nebismieri sesxis 

garanti. 

 

15.3 xarjebis anazRaureba. gankuTvnili anazRaurebis garda, direqtoratis 

wevrebs unda aunazRaurdeT generaluri direqtoris an/da aRmasrulebeli 

direqtoris TanxmobiT, an generalur da aRmasrulebel direqtorebTan 

dakavSirebiT sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaris TanxmobiT gaweuli yvela 

zomieri xarji. 

 

16. sxva Tanamdebobebi 

 

16.1. ramdenime direqtoratis wevrobis dauSvebloba. sazogadoeba aris 

direqtorebis ZiriTadi dasaqmebis adgili. maT ara aqvs ufleba SeiTavson sxva 

srulganakveTiani samuSao. direqtoratis wevrebma unda SezRudon sxva 

Tanamdebobebze moRvaweoba, raTa uzrunvelyon direqtoratis wevris 

movaleobebis saTanadod Sesruleba. maT SeuZliaT iyvnen ara umetes ori sxva 

kompaniis sameTvalyureo sabWos wevri. am TvalsazrisiT ar CaiTvleba 

kompaniis Svilobili sawarmos sameTvalyureo sabWos an direqtoratis 

wevroba. 

 

16.2. wevroba moiTxovs sameTvalyureo sabWos winaswar Tanxmobas. 

direqtoratis wevris mier sxva kompaniis sameTvalyureo sabWos wevrobisaTvis 

saWiroa sameTvalyureo sabWos winaswari Tanxmoba. sameTvalyureo sabWosTvis 

aseve cnobili unda gaxdes direqtoratis wevris mier dakavebuli sxva 

mniSvnelovani Tanamdebobebic. 

 

16.3. Tanxmoba sxva saqmianobis ganxorcielebaze. direqtoratis wevrebma 

generaluri direqtoris an/da aRmasrulebeli direqtoris winaswari Tanxmobis 

gareSe (sameTvalyureo sabWos TavmjdomaresTan konsultaciebis Semdeg) an 

generalurma direqtorma sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaris winaswari 

Tanxmobis gareSe ar unda ganacxados Tanxmoba: 

 

(a) nebismier anazRaurebad Tanamdebobaze, maT Soris sakonsultacio an 

sazedamxedvelo kuTxiT; an 

(b) nebismier ara-anazRaurebad Tanamdebobaze. 
 

17. konfidencialuroba 

 

17.1 informaciis konfidencialurobis dacvis movaleoba. direqtoratis 

arcerTma wevrma wevrobis periodSi an Semdgom ar unda gaamJRavnos 
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konfidencialuri tipis nebismieri informacia kompaniis saqmianobis Sesaxeb an 

im kompaniebis saqmianobasTan dakavSirebiT, romelSic kompanias gaaCnia 

interesi,  romelic wevrisTvis cnobili gaxda kompaniaSi saqmianobidan 

gamomdinare da romelic man icis an unda icodes rom warmoadgens 

konfidencialur informacias. direqtoratis wevrma aseTi informacia SeiZleba 

gaumJRavnos direqtoratis da sameTvalyureo sabWos wevrebs, iseve rogorc 

kompaniis da im kompaniebis TanamSromlebs, sadac kompanias gaaCnia interesi, 

romlebic kompaniaSi an kompaniebSi saqmianobidan gamomdinare informirebuli 

unda iyvnen aRniSnuli informaciis Sesaxeb. direqtoratis wevrma ar unda 

gamoiyenos konfidencialuri informacia piradi sargeblis misaRebad.  

 

17.2. konfidencialuri informaciis dabruneba. direqtoratis wevrma misi 

wevrobis vadis gasvlis momentisaTvis kompanias unda daubrunos mis xelT 

arsebuli yvela konfodencialuri informacia an uzrunvelyos misi 

gankargva/ganadgureba iseTi formiT, rac uzrunvelyofs konfidencialurobis 

dacvas. 

 

17.3. gamJRavnebis Setyobineba. Tu direqtoratis wevri apirebs mesame 

mxarisaTvis informaciis gamJRavnebas, romelic misTvis cnobili gaxda misi 

movaleobebidan gamomdinare da romelic SeiZleba konfidencialuri iyos, man 

sakmarisi droiT adre unda acnobos generalur direqtors Tavisi ganzraxvis 

da im piris vinaobis Sesaxeb, romelmac unda miiRos informacia, raTa 

generalurma da aRmasrulebelma direqtorebma SeZlon mdgomareobis Sefaseba 

da direqtoratis wevrisaTvis rCevis micema. es punqti exeba rogorc 

oficialur, ise pirad gancxadebebs da nebismier pirs, romelic eswreba 

direqtoratis sxdomebs, romlebic Tavisi SinaarsiTa da formiT gankuTvnilia 

mxolod direqtoratisaTvis. 

 

18. sxvadasxva 

 

18.1. direqtoratis wevrebis Tanxmoba. nebismierma pirma, romelic iniSneba 

direqtoratis wevrad, werilobiT unda ganacxados kompaniis winaSe, rom 

iRebs da eTanxmeba winamdebare debulebas. 

 

18.2. cvlileba. winamdebare debuleba SeiZleba Seicvalos sameTvalyureo 

sabWos gadawyvetilebiT. 

 

18.3. interpretireba. am debulebis interpretaciasTan dakavSirebuli 

gaurkvevlobis SemTxvevaSi sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaris mosazreba 

gadamwyvetia. 

 

18.4. moqmedi kanoni da iurisdiqcia. winamdebare debuleba eqvemdebareba 

saqarTvelos kanonmdebloba. am debulebiT an masTan dakavSirebiT warmoqmnili 



 26

davebis mogvarebasTan dakavSirebiT (am wesebis arsebobasTan, moqmedebis 

vadasTan an gauqmebasTan dakavSirebuli davebis CaTvliT) saqarTvelos 

sasamarTloebs gaaCniaT eqskluziuri iurisdiqcia. 

 

18.5. Seusabamoba saqarTvelos kanonTan da kompaniis wesdebasTan. winamdebare 

debuleba warmoadgens saqarTvelos kanonSi, saqarTvelos sxva saTanado 

normatiul aqtSi da kompaniis wesdebaSi sameTvalyureo sabWosTan 

dakavSirebuli muxlebis damatebas. am debulebis Seusabamobis SemTxvevaSi 

saqarTvelos kanonTan, saqarTvelos sxva saTanado normatiul aqtTan an 

kompaniis wesdebasTan am ukanasknelT eniWeba upiratesoba. 

 

18.6. nawilobrivi baTiloba. Tu am debulebis erTi an ramdenime punqti aris 

an gaxdeba baTili, es gavlenas ar iqoniebs danarCeni punqtebis namdvilobaze. 

direqtoratma sameTvalyureo sabWos TanxmobiT SeiZleba Zaladakarguli 

debulebebi Secvalos iuridiuli Zalis mqone moqmedi punqtebiT, romlebic am 

debulebis Sinaarsis da miznis gaTvaliswinebiT msgavsia iuridiuli Zalis 

armqone punqtebisa. 
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danarTi 1 
 

ganmartebebi 
 

1. direqtoratis da sameTvalyureo sabWos debulebebSi Semdeg terminebs aqvT 

Semdegi mniSvneloba: 

 

Svilobili (afilirebuli) kompania niSnavs kompanias, romelic pirdapir an 

arapirdapir akontrolebs an kontroldeba an kompaniasTan erTad imyofeba 

saerTo kontrolis qveS. am ganmartebis miznebisaTvis termini “kontroli” 

niSnavs xmis uflebis mqone aqciebis 20%-is an metis pirdapir an arapirdapir 

flobas. 

 

auditis komiteti niSnavs sameTvalyureo sabWos Sesaxeb arsebuli debulebis 

me-5 punqtiT gansazRvrul komitets. 

 

debulebebi Sinaarsidan gamomdinare niSnavs direqtoratis an sameTvalyureo 

sabWos debulebebs, danarTebis CaTvliT. 

 

komiteti niSnavs sameTvalyureo sabWosTan kavSirSi sameTvalyureo sabWos 

TiToeul komitets sameTvalyureo sabWos Sesaxeb arsebuli debulebis me-5 

punqtis Sesabamisad. 

 

kompania niSnavs - s/s ~Tam~-s (TbilaviamSens) da saWiroebis SemTxvevaSi 

Svilobil kompaniebs da kompaniis sxva SesaZlo kompaniebis dajgufebas, 

romelTa finansuri informacia warmodgenilia kompaniis konsolidirebul 

wliur angariSebSi. 

 

gare auditori niSnavs sabuRaltro da auditorul firmas, romelsac 

mewarmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanonis 58.1-e punqtis Sesabamisad ekisreba 

kompaniis wliuri angariSebis auditis ganxorcieleba. 

 

finansuri direqtori niSnavs kompaniis finansur direqtors an umaRles 

finansur oficers. 

 

aqcionerTa saerTo kreba niSnavs kompaniis aqcionerTa saerTo krebas. 

 

kompaniaTa jgufi niSnavs nebismier kompanias, romelic SeiZleba iyos 

konsolidirebuli mocemul kompaniasTan buRaltruli aRricxvis 

saerTaSoriso standartebis Sesabamisad konsolidirebuli finansuri 

angariSgebebis momzadebis mizniT. 
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werilobiT niSnavs werilis, faqsis, eleqtronuli fostis an sxva 

sakomunikacio saSualebiT gadacemuli Setyobinebis saSualebiT, romelic 

SeiZleba miRebul iqnas werilobiTi formiT. 

 

direqtorati niSnavs kompaniis direqtorTa sabWos. 

 

angariSi anazRaurebis Sesaxeb niSnavs kompaniis anazRaurebis politikasTan 

dakavSirebiT sameTvalyureo sabWos angariSs anazRaurebis Sesaxeb, romelic 

momzadebulia sameTvalyureo sabWos mier. 

 

iuridiuli piris Svilobili kompania niSnavs nebismier iuridiul pirs, sadac 

(a) sameTvalyureo sabWos wevrebis asarCevad Cveulebrivi xmis uflebis mqone 

aqciebis (b) aseTi piris sawesdebo kapitalis an mogebis procentis 50%-ze 

meti pirdapir an arapirdapir kontroldeba am iuridiuli piris an misi erTi 

an ramdenime Svilobili kompaniis mier. 

  

sameTvalyureo sabWo niSnavs kompaniis sameTvalyureo sabWos. 

 

sameTvalyureo sabWos profili niSnavs sameTvalyureo sabWos sididis da 

Sedgenilobis profils, sameTvalyureo sabWos Sesaxeb debulebis 1.1. punqtis 

Sesabamisad. 

 

2.   sameTvalyureo sabWos debulebebSi, sadac konteqstidan sxvagvarad ar 

gamomdinareobs: 

 

(a) mxolobiT ricxvSi warmodgenili sityvebi da gamoTqmebi aseve gulisxmobs 

mravlobiT ricxvs da piriqiT; da 

 

(b) sakanonmdeblo debulebaze miTiTeba ganixileba rogorc miniSneba aRniSnul 

sakanonmdeblo debulebaze yvela cvlilebis da damatebis CaTvliT. 

 

3. direqtoratis da sameTvalyureo sabWos debulebebSi warmodgenili 

punqtebisa da sxva saTaurebi gamoyenebulia miniSnebis gasaadvileblad da ar 

warmoadgens debulebebis nawils interpretaciis mizniT. 

 

 

 

danarTi 2 
 

wliur angariSSi Sesatani informaciis CamonaTvali 

 

1. Semdegi sakiTxebis farTo mimoxilva: a) kompaniis saoperacio da finansuri 

amocanebi, (b) amocanebis misaRwevad dasaxuli strategia da (g) strategiasTan 

dakavSirebiT gamosayenebeli parametrebi. 
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2. direqtoratis gancxadeba rom Sida riskis marTva da kontrolis sistemebi 

adekvaturia da efeqturi, da angariSi Sida riskis marTvis da kontrolis 

sistemis funqcionirebis Sesaxeb wlis ganmavlobaSi mudmivad ganixileba. 

 

3. angariSi kompaniis Sedegebis gare faqtorebsa da cvladebze 

damokidebulebis Sesaxeb. 

 

4. yvela garigebis publikacia, sadac direqtoratis wevrebTan dakavSirebiT 

adgili aqvs materialur interesTa konfliqts. 

 

5. yvela garigebis publikacia, sadac sameTvalyureo sabWos wevrebTan 

dakavSirebiT adgili aqvs materialur interesTa konfliqts. 

 

6. kompaniasa da iuridiul an fizikur pirebs Soris (visac kompaniis aqciebis 

10% mainc ekuTvnis) arsebuli yvela garigebis publikacia. 

 

 

wliuri angariSebis ganmarteba 

 

1. kanoniT gansazRvruli informacia direqtoratis calkeuli wevrebis 

anazRaurebis donis da struqturis Sesaxeb. 

 

2. ganacxadi direqtoratis wevrebis da TanamSromlebisaTvis gadacemul 

ofciaTa Sesaxeb da miniSneba, Tu rogor ganisazRvreba es odenoba. 

 

3. kanoniT gansazRvruli informacia sameTvalyureo sabWos calkeuli 

wevrebis anazRaurebis donis da struqturis Sesaxeb. 

 

 

 

danarTi 3 
 

sameTvalyureo sabWos mier dasamtkicebeli sakiTxebis 
CamonaTvali 

 

sameTvalyureo sabWos Tanxmoba saWiroa Semdeg sakiTxebTan dakavSirebiT: 

 

(a) direqtoratis movaleobebis ganawileba direqtoratis calkeul wevrebs 

Soris; 

 

(b) yvela garigeba kompaniasa da fizikur an iuridiul pirebs Soris, 

romelTac kompaniis aqciebis sul cota 5% ekuTvniT. 
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(g) gadawyvetileba kompaniis sameurneo da safinanso miznebis Sesaxeb, miznebis 

misaRwevad dasaxuli strategia da strategiasTan dakavSirebiT gamosayenebeli 

parametrebi; 

 

(d) yvela garigeba, sadac arsebobs interesTa konfliqti sameTvalyureo 

sabWos an direqtoratis wevrebTan, da romlebic araa umniSvnelo xasiaTis; 

 

(v) wliuri kapitaluri investiciebis biujeti, sameurneo saqmianobasTan 

dakavSirebuli yvela Sesyidva da gasxviseba, romelTa moculoba aRemateba erT 

milion lars; 

 

(T) yvela safinanso angariSgeba gamoqveynebamde, da 

 

(i) yvela sxva qmedeba, rac saWiroebs sameTvalyureo sabWos Tanxmobas 

kanonis, kompaniis wesdebis, direqtoratis debulebebis Sesabamisad.  


