
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

s/s ~TbilaviamSenis~ strategiuli 

ganviTarebis gegma 

 

am dokumentiT ganisazRvreba s/s ~TbilaviamSenis~ ganviTarebis ZiriTadi 

strategiuli mimarTulebebi uaxloesi 5 wlis ganmavlobaSi. gegma 

moicavs kompaniis Zlieri da susti mxareebis analizs, kompaniis xedvas, 

korporaciul faseulobebs, misias da agreTve, im strategiuli miznebisa 

da amocanebis erTobliobas romelTa ganxorcielebac xels Seuwyobs 

kompaniis finansuri da ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas, 

korporaciuli imijis amaRlebas. 
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1. Sesavali 

 

 

winamdebare dokumenti SemuSavebuli da damtkicebulia s/s 

~TbilaviamSenis~ ~strategiuli dagegmvis komitetis~ mier da moicavs 

kompaniis ganviTarebis strategiul gegmas, romelSic mocemulia 

kompaniis ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi. A 

 

aRniSnuli gegmis mimdinareobis monitoringi da kontroli 

ganxorcieldeba yovelkvartlurad ~strategiuli dagegmvis komitetis~ 

mier. 

 

E 

winamdebare strategiuli gegma organizebulia Semdegnairad: 

 

dokumentSi gansazRvrulia kompaniis xedva da Camoyalibebulia 

kompaniis xedvis Sesabamisi ZiriTadi strategiuli mimarTulebebi. 

TiToeuli strategiuli mimarTulebisaTvis gansazRvrulia Sesabamisi 

strategiuli miznebi da TiToeuli strategiuli miznis misaRwevad 

saWiro strategiuli amocanebi maTi Sesrulebis konkretuli vadebis 

miTiTebiT. 
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2. SWOT analizi 

 
dokumentis mocemuli nawilSi aRwerilia kompaniis Zlieri da susti 

mxareebi, aseve mocemulia im safrTxeebisa da SesaZleblobebis 

CamonaTvali romelTac SesaZlebelia dadebiTi an negatiuri gavlena 

moaxdinon kompaniis ganviTarebaze. 

2.1 Zlieri mxareebi 

60 wliani gamocdileba saaviacio biznesSi  

saaviacio biznesSi moRvawebis periodSi, sawarmom SeZlo gamocdilebis, 

eqspertizisa da inJiner-teqnikuri codnis dagroveba rac SesaZleblobas 

aZlevs mas iyos lideri mocemul sferoSi. 

 

maRalxarisxiani produqcia da imiji 

  

~TbilaviamSenis~ produqcia yovelTvis iyo maRali xarisxis da 

saimedoobis garantia. Sesabamisad, kompanias ukve gaaCnia damkvidrebuli 

imiji rogorc maRalxarisxiani da saimedo produqciis mwarmoebel 

kompanias. ~TbilaviamSeni~ flobs ISO 9001:2003 da EN 9100:2003 
~xarisxis marTvis sistemebis~ saerTaSoriso serTifikatebs. 

 

kvalificiuri da iafi muSaxeli 

  

~TbilaviamSenSi~ muSaobs maRalkvalificiuri inJiner-teqnikuri 

personali da muSaxeli, romelTac SeuZliaT maRali teqnikuri 

sirTulisa da xarisxis produqciis damzadeba.  

 

inteleqtualuri sakuTreba 

 

~TbilaviamSeni~ warmoadgens ~su-25~-is dokumentaciis (teqnikuri 

naxazebisa da specifikaciebis) erTaderT da eqskluziur mflobel 

kompanias. rac, mas saSualebas aZlevs hqondes konkurentuli upiratesoba 

analogiuri produqtis (momsaxurebis) mwarmoeblebTan SedarebiT. 

 

mravalferovani materialur-teqnikuri baza 

 

~TbilaviamSenis~ unikaluri infrastruqtura da material-teqnikuri 

baza iZleva SesaZleblobas mcire modernizaciis SemTxvevaSi damzaddes 

sxvadasxva daniSnulebisa da teqnikuri sirTulis samoqalaqo Tu 

samxedro produqcia. 
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2.2 susti mxareebi 

momwodeblebi 

 

warmoebis ZiriTad mimarTulebebze (samxedro warmoeba da samoqalaqo 

produqciis ramodenime mimarTuleba) ~TbilaviamSens~ gaaCnia 

momwodebelTa metad mwiri baza, rac xSir SemTxvevaSi, politikuri Tu 

ekonomikuri situaciis cvlilebisas ama Tu im momwodebl qveyanaSi 

safrTxes uqmnis kompaniis SekveTebis droulad ganxorcielebas, rac 

Tavis mxriv uaryofiTad aisaxeba, rogorc kompaniis imijze, aseve 

ekonomikur mdgomareobaze. mdgomareobis gamosworebis mizniT 

aucilebelia momwodebelTa bazis diversificireba, raTa Semcirdes 

SekveTebis droulad SesrulebasTan dakavSirebuli riskebi. 

 

proeqtebis dagegmva da monitoringi 

 

dReis mdgomareobiT kompaniis erT-erT sisustes warmoadgens axali 

proeqtebis dagegmvis, menejmentisa da ganxorcielebis monotoringis 

dabali done. axali proeqtebis dagegmvisas ar xorcieldeba an 

arasakmarisad xorcieldeba Sesabamisi bazrebis safuZvliani 

marketinguli kvleva, am kvlevis safuZvelze Sesabamisi detaluri 

biznes-gegmebis SemuSaveba, warmoebis dagegmva da maTi ganxorcielebis 

kontrolisa da monitoringis meqanizmebis winaswari gansazRvra.  

 

marketingi 

 

kompaniaSi ar arsebobs Camoyalibebuli marketis samsaxuri, romelic 

ganaxorcielebda mimdinare da axali, potenciuri proeqtebis gasaRebis 

bazrebis Seswavlas, SeimuSavebda rekomendaciebs produqciis, 

momsaxurebis gaumjobesebis mizniT da Sesabamis rekomendaciebs miawvdida 

kompaniis umaRles menejments. 

 

menejmenti 

 

menejmentis sxvadasxva doneebs Soris ar aris koordinaciisa da 

komunikaciis sakmarisi done. xSir SemTxvevaSi adgili aqvs sxvadasxva 

menejeris uflebamosilebis da pasuxismgeblobis sferoebis dublirebas, 

informaciis arasaTanadod flobas da proeqtebis mimdinareobis 

monitoringis araefeqturobas. aRniSnulis Tavidan asacileblad, 
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aucilebelia SemuSavebul iqnes iseTi organizaciuli struqtura, 

romelic SesabamisobaSi iqneba kompaniis ZiriTad strategiul 

mimarTulebebTan da amasTan, xels Seuwyobs informaciis gacvlisa da 

koordinaciis xarisxis gaumjobesebas menejmentis sxvadasxva doneebs 

Soris.  

 

moZvelebuli teqnologiebi 

 

kompaniis erT-erT sust mxares warmoadgens moZvelebuli teqnologiebi 

da manqana-danadgarebi, rac zrdis ama Tu im produqciis warmoebis 

danaxarjebs da garkveul SemTxvevebSi ver iZleva maralxarisxiani 

produqciis damzadebis garantias. aRniSnuli problemis aRmosafxvrelad 

aucilebelia kompaniis strategiuli mimrTulebebis Sesabamisi axali 

teqnologiebis aTviseba da arsebuli manqana-danadgarebisa da 

materialur-teqnikuri bazis TandaTanobiT ganaxleba (modernizacia). 

 

 

finansebi 

 

kompaniis erT-erT sust mxares warmoadgens arastabiluri finansuri 

Semosavlebi da Sesabamisad, finansur dagegmasTan dakavSirebuli 

problebemi. amasTan, aRsaniSnavia finansuri institutebis mxridan ndobis 

dabali xarisxi da arsebuli maRali saprocento ganakveTebi. aRniSnulis 

Tavidan asacileblad, aucilebelia uzrunvelyofil iqnes kontraqtebis 

droulad da vadebSi Sesrulebis uzrunvelyofa. kompaniaSi 

korporatiuli marTvis principebis danergva, raTa kompania gaxdes ufro 

Ria, gamWvirvale da potenciuri investorebisaTvis mimzidveli. 

 

 

2.3 safrTxeebi 

politikuri garemo 

 

ZiriTadi produqciis specifikidan gamomdinare kompania Zalian 

mgrZnobiarea qveynis Sida da gare politikuri garemos cvlilebis 

mimarT da es cvlilebebi (dadebiTi an uaryofiTi) myisier gavlenas 

axdens kompaniis funqcionirebis ritmsa da Semosavlebze. aRniSnuli 

safrTxis gavlenis Tavidan asacileblad aucilebelia kompaniis 

produqciis bazis diversificireba da gasaRebis bazrebis geografiuli 

arealis gafarToeba. 
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ZiriTadi produqciis momxmareblebi 

 

aseve, kompaniisaTvis safrTxis Semcvelia ZiriTadi produqciis erT 

momxmarebelze damokidebulebis maRali xarisxi da bazris klebadi 

xasiaTi ZiriTad produqciaze, ris gamoc politikuri da ekonomikuri 

situaciis cvlilebebi momxmareblis garemoSi dauyovnebliv aisaxeba 

kompaniis saqmianobaze da mis masStabebze. am safrTxis Tavidan 

asaSoreblad aseve aucilebelia produqcis bazis diversificireba da 

gasaRebis bazrebis geografiuli arealis gafarToeba. 

 

licenziebi da drois faqtori 

 

~TbilaviamSenisaTvis~ safrTxis Semcvelia kompaniis sxvadasxva ZiriTad 

produqciaze licenziis mopovebasTan dakavSirebuli sirTuleebi 

sxvadasxva ekonomikuri, politikuri Tu teqnikuri problemebis 

arsebobis gamo. amasTan, sul ufro da ufro mzardi konkurenciis done 

da teqnologiebi iZulebuls xdis kompanias imoqmedos ufro swrafad 

vidre amis aucilebloba warsulSi arsebobda. 

 

2.4 SesaZleblobebi 

axali proeqtebis aTviseba 

 

kompanias, arsebuli infrastruqturisa da materialur-teqnikuri bazis 

pirobebSi SesaZlebloba aqvs aiTvisos axali proeqtebi, romlebic xels 

Seuwyoben produqciis bazis diversificirebasa da mniSvnelovnad 

gazrdian kompaniis Rirebulebas; 

 

samoqalaqo aviaciis proeqtebi 

 

samoqalaqo aviaciis proeqtebis ganviTareba SesaZleblobas miscems 

kompanias TandaTanobiT Caanacvlos samxedro warmoeba samoqalaqo 

warmoebiT, gazardos Semosavlebi da amasTanave gamoiyenos Tavisi 

ZiriTadi eqspertiza, inJiner-teqnikuri codna da gamocdileba saaviacio 

biznesSi. amasTan, aRsaniSnavia, rom samoqalaqo aviacia (warmoeba, 

momsaxureba, gadazidvebi) msoflio masStabiT Zalian swrafad mzardi da 

mimzidveli dargia. 
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maRali mogebis marJa 

 
saaviacio dargis specifikidan gamomdinare (rogorc samxedro, aseve 

samoqalaqo aviacia) kompanias gaaCnia mogebis maRali marJis miRebis 

SesaZlebloba ZiriTad produqciaze. 

3. kompaniis xedva 

 

uaxloesi 5-10 wlis ganmavlobaSi kompaniis ZiriTadi Zalisxmeva 

mimarTuli iqneba axali proeqtebis aTvisebisaken samoqalaqo 

aviamSeneblobis da sxva saaviacio momsaxurebis ganviTarebisaTvis 

(saaviacio gadazidvebi, Sesabamisi infrastruqturis ganviTareba da 

momsaxureba). amasTanave, am periodis ganmavlobaSi kompania ecdeba 

bolomde amowuros Tavisi mimdinare ZiriTadi produqtis, su-25-is 

sabazro SesaZleblobebi da uzrunvelyos misi saerTaSoriso (~natos~) 

standartebamde ayvana, produqtis sicocxlisunarianobis maqsimaluri 

gaxangrZlivebis mizniT. 

 

 

4. kompaniis misia  

(ZiriTadi strategiuli miznebi) 

 

~TbilaviamSenis~ ZiriTad strategiul miznebs warmoadgens: 

• uzrunvelvyoT ~Tam-jet~-is proeqtis ganviTareba ise, rom gavxdeT 

pirveli kompania  dsT-s bazarze da davikavoT mowinave poziciebi 

aziis bazrebze gayidvebis moculobiT; 

• gavxdeT regionSi pirveli kompania romelic uzrunvelyofs 

samoqalaqo aviaciis safreni aparatebis remonts, teqnikur 

momsaxurebasa da eqsploatacias;  

• ganvaviTaroT iseTi samoqalaqo biznes proeqtebi romlebic, xels 

Seuwyoben kompaniis Rirebulebis gazrdas; 

 

5. korporaciuli faseulobebi 

 

faseulobebi, romeliTac ~TbilaviamSeni~ ixelmZRvanelebs Tavisi 

strategiuli miznebis ganxorcielebisas aris Semdegi: 

 



 9

• ~TbilaviamSeni~-s  saqmianoba yovelTvis dafuZnebuli iqneba biznes 

eTikis umaRlesi normebis dacvaze momxmareblebTan, 

momwodeblebTan, xelisuflebasTan, sazogadoebasTan da nebismier 

ekonomikur agentTan urTierTobisas; 

• ~TbilaviamSeni~ Seecdeba Seqmnas iseTi garemo romelic xels 

Seuwyobs axali iniciativebis, biznes ideebis da inovaciebis 

warmoqmnas, ganxorcielebas da Sesabamisi anazRaurebis samarTliani 

sistemis danergvas; 

• Cveni saqmianoba iqneba Ria da gamWvirvale; 

• Cveni produqcia daakmayofilebs xarisxis umaRles standartebs; 

 

 

6. kompaniis ZiriTadi strategiuli mimarTulebebi 

 

~TbilaviamSeni~ mocemul etapze imyofeba gardamaval periodSi, rac 

gamowveulia ramodenime faqtoriT: 

• upirveles yovlisa es gamowveulia imiT, rom kompaniis ZiriTad 

produqciaze, ~su-25~ tipis TviTmfrinavze (remonti, 

modernizacia) moTxovna TandaTan iklebs da misi sabazro 

resursi daaxloebiT 10 wlis manZilze srulad amoiwureba; es 

faqtori aucilebels xdis kompaniam Tavisi ZiriTadi biznesi 

TandaTanobiT Caanacvlos sxva ZiriTadi saqmianobiT, romelic 

saSualebas miscems droulad Seavsos is vakuumi rac 

warmoiqmneba mimdinare ZiriTad produqtze moTxovnis 

minimumamde Semcirebis SemTxvevaSi; 

• kompaniam axlaxan daasrula privatizebis procesi, romelsac 

Tan axlavs cvlilebebi menejmentSi, organizaciul 

struqturaSi, Sromis anazRaurebis struqturaSi da a.S. 

aucilebelia am cvlilebebis morgeba kompaniis ganviTarebis 

axal strategiul mimarTulebebTan;   

 

zemoaRniSnulidan gamomdinare kompaniis ZiriTadi strategiuli 

mimarTulebebs warmoadgens Semdegi: 

 

• uzrunvelyofil iqnes ~Tam-jet~-is proeqtis ganviTareba, ise rom 

~TbilaviamSeni~ warmoadgendes pirveli kompanias  dsT-s bazarze 

da daikaos mowinave poziciebi aziis bazrebze gayidvebis 

moculobiT; 

• uzrunvelyofil iqnes arsebuli materialur-teqnikuri bazis 

ganaxleba ise rom SesaZlebeli gaxdes regionSi arsebuli 
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samoqalaqo aviaciis safreni aparatebis remonti, teqnikuri 

momsaxureba da eqsploatacia; 

• uzrunvelyofil iqnes ~su-25~-is da ~mi~ tipis samxedro 

vertmfrenebis remontisaTvis saWiro warmoebis sruli ciklis 

(maT Soris Zravebis remonti) danergva da maTi Tanamedrove 

standartebis Sesabamisad modernizebisaTvis saWiro RonisZiebebis 

ganxorcieleba; 

• uzrunvelyofil iqnes kompaniis aerodromis infrastruqturis 

ganviTareba, ise rom SesaZlebeli gaxdes satvirTo gadazidvebisa 

da masTan dakavSirebuli yvela momsaxurebis ganxorcieleba; 

• uzrunvelyofil iqnes samoqalaqo produqciis sawarmoebis 

momgebianobis gazrda da maTi damoukidebel ekonomikur 

erTeulebad Camoyalibeba; 

 

strategiuli amocanebi 

 

imisaTvis, rom kompaniam xeli Seuwyos Tavisi ZiriTadi strategiuli 

miznebis ganxorcielebas, uzrunvelyofil unda iqnes Semdegi 

strategiuli amocanebis Sesruleba: 

 

 

kompaniaSi unda Camoyalibdes Zlieri marketingis samsaxuri, romlis mTavari 

funqcia iqneba kompaniis sxvadasxva produqtebis (proeqtebis) potenciuri 

bazrebis Sesaxeb informaciebis Segroveba, mopovebuli informaciis analizi da 

Catarebuli analizis safuZvelze biznesis ganviTarebis departamentisaTvis 

Sesabamisi rekomendaciebis miwodeba 

kompaniis struqtura unda gaxdes ufro elastiuri da Semcirdes 

gadawyvetilebebis miRebis centralizaciis done. Sesabamisi mimarTulebebis 

menejerebs unda hqondeT gadawyvetilebis miRebaSi damoukideblobis maRali 

xarisxi 

kompaniis ZiriTad (tradiciul) bizness unda gamoeyos aratradiciuli 

sawarmoebi (gazgamaTboblebi, polieTilenis milebi, mzis batareebi, aviakompania 

da a.S) da unda moxdes maTi, rogorc finansurad da iuridiulad damoukidebeli 

sawarmoo erTeulebis ganviTareba 

kompaniis saqmianoba unda gaxdes ufro gamWvirvale da didi YyuradReba unda 

mieqces  korporaciuli marTvis principebis danergvas da Sesabamisi (ukve 

arsebuli) rekomendaciebis Sesrulebas 

Sesabamisi samsaxurebis mier SemuSavebul unda iqnes TiToeuli strategiuli 

mimarTulebis ganxorcielebis detaluri biznes-gegmebi Sesabamisi finansuri da 

ekonomikuri parametrebis miTiTebiT 
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7. strategiuli miznebi TiToeuli strategiuli  

mimarTulebis mixedviT 

7.1 ~Tam-jet~ proeqti 

ZiriTad produqciaze moTxovnis Semcirebis gamo aucilebeli gaxda 

axali ZiriTadi biznesis moZieba, romelic TandaTanobiT Caanacvlebs 

Zvel produqcias da amasTanave, saSualebas miscems kompanias gamoiyenos 

Tavisi ZiriTadi eqspertiza, inJiner-teqnikuri codna da gamocdileba 

saaviacio biznesSi. 

 

perspeqtiul bizness ~TbialviamSenisaTvis~ warmoadgens msubuqi bizness 

jetebis warmoeba. aRniSnuli tipis produqciaze moTxovna dinamikurad 

izrdeba bolo wlebis ganmavlobaSi da misi realizeba ~TbilaviamSens~ 

saSualebas miscems, aramarto Caanacvlos samxedro warmoebiT miRebuli 

finansuri Semosavlebi, aramed gaxdes erT-erTi mowinave kompania 

regionSi. 

 

strategiuli mizani: 

 

• rusuli serTifikatis aReba 2008 wlis bolomde;  

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana: drois periodi Sedegi 

TviTmfrinavis serTifikaciis bazisis 

damuSaveba da damtkiceba 

 

2006 wlis noember-

dekemberi; 2007 wlis 

I kvartali 

serTificirebis II 

etapis dasruleba 

2006 wlis 

bolomde 

TviTmfrinavis maketis momzadeba mis 

komponentebTan erTad 

2007 wlis I naxevari serTificirebis 

III etapis 

dasruleba 

`Tam-jet~-is sami sacdeli modelis 

damzadeba da Sesabamisi dokumentaciis 

momzadeba saqarxno gamocdebisaTvis 

mosamzadeblad 

2007 weli serTificirebis 

IV etapis 

dasruleba 

`Tam-jet~-is saserTifikacio saqarxno 

gamocdebi (specialuri testirebis 

CaTvliT) 

2008 wlis 8 Tve serTificirebis 

V etapis 

dasruleba 

ganacxadis momzadeba da wardgena 

aviaregistrSi `Tam-jet~-is 

serTifikatis misaRebad 

2008 wlis bolo 4 

Tve 

`Tam-jet~-is 

serTifikatis 

miReba 
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strategiuli mizani: 

 

• ~Tam-jet~is maragnawilebisa da kompozituri masalebis 

momwodeblebTan urTierTobebis daregulireba;  

 

strategiuli mizani: 

 

• dsT-sa da aziaSi (rusuli serTificatis vargisianobis arealSi) 

msubuqi biznes jetebis bazris detaluri analizi;  

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana: drois 

periodi 

Sedegi 

bazris analizis meTodologiis 

SemuSaveba bizness jetebis 

segmentisaTvis 

2007 wlis I 

kvartali 

bazris Seswavlis 

meTodologiisa da detaluri 

samoqmedo gegmis warmodgena  

bazris detaluri kvlevis 

ganxorcielebisaTvis saWiro 

finansebis gansazRvra 

2007 wlis I 

kvartali 

finansuri gegmis warmodgena 

bazris Seswavla da potenciuri 

myidvelebis miaxloebiTi raodenobis 

(an gayidvebis SesaZlo moculobis) 

gansazRvra 

2007 wlis 

II-IV 

kvartali 

sawarmoo simZlavreebis 

momzadeba gayidvebis SesaZlo 

moculobis Sesabamisad 

 

 

strategiuli mizani: 

 

• aqtiuri marketingi dsT-sa da azis bazrebze;  

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana: drois periodi Sedegi 

marketinguli gegmis SemuSaveba da 

bazarze Sesvlis marketinguli 

strategiis gansazRvra  

2007 weli detaluri 

marketinguli gegmis 

warmodgena 

dsT-sa da aziis regionSi gamarTul 

aviaSouebis Sesaxeb informaciebis 

mopoveba da mizanSewonilobidan 

gamomdinare maTSi monawileobis 

miReba; 

2007 weli potenciuri 

klientebis 

daintereseba 
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`Tam-jet~ proeqtis mudmivi 

reklamireba Sesabamis saaviacio da 

internet gamocemebSi 

2007-2008 potenciuri 

klientebis 

daintereseba 

kontaqtebis damyareba aviakompaniebTan, 

romlebic axorcieleben biznes 

(kerZo) samgzavro gadazidvebs; 

 

2007-2008 weli depozitebis 

Segroveba  

 

strategiuli mizani: 

 

• gayidvebis moculobis odenobiT pirveli adgilis dakaveba dsT-s 

bazarze 

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana: drois 

periodi 

Sedegi 

warmoebis detaluri gegmisa da 

kalkulaciebis momzadeba bazris 

marketinguli kvlevis Sedegebisa da 

miRebuli depozitepis Sesabamisad; 

2008 weli proeqtis ganxorcielebis 

sawarmoo da finansuri 

gegmis warmodgena 

kompozitebis damamzadebeli sawarmoo 

xazis damontaJeba da gaSveba 

2009 wlis 

I naxevari 

`Tam-jet~-is warmoebis 

sruli ciklis 

ganxorcieleba (kompozitebis 

damzadeba, avionikis 

damontaJeba da sxv)  

wliurad X `Tam-jet~ is warmoeba da 

gayidva 

2009-2010 

weli 

pirveli kompania gayidvebis 

moculobiT dsT-s bazarze 

 

 

7.2 samxedro warmoeba 

(~su-25~ da ~mi~ tipis samxedro vertmfrenebi) 

 

~TbilaviamSenis~ ZiriTad profils warmoadgens ~su-25~-isa da ~mi~ 

tipis vertmfrenebis remonti da modernizacia. Tumca, miuxedavad 

garkveuli rezervebis arsebobisa, aRniSnul biznesze moTxovnas klebadi 

xasiaTi aqvs su-25-is moraluri moZvelebis gamo. amitom, uaxloesi 5 

wlis ganmavlobaSi kompaniis Zalisxmeva mimarTuli iqneba aRniSnuli 

ZiriTadi produqtis (momsaxurebis) sabazro SesaZleblobebis 

maqsimalurad gamoyenebisaken, raTa maqsimalurad gaxangrZlivdes 
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produqtis (momsaxurebis) sasicocxlo cikli. am mizniT 

`TbilaviamSenma~ unda uzrunvelyos Semdegi strategiuli miznebisa da 

amocanebis Sesruleba: 

 

strategiuli mizani: 

 

• su-25-sa da ~mi~ tipis vertmfrenebis marag-nawilebis 

momwodeblebze damokidebulebis xarisxis Semcireba (momwodebelTa 

bazis diversifikacia) da remontisa da modernizaciisaTvis saWiro 

sawarmoo (teqnologiuri) ciklis maqsimalurad qarxanaSi 

koncentrireba; 

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana: drois periodi  

momwodeblebTan Seqmnili 

problemuri situaciidan 

gamosavlis detaluri gegmis 

SemuSaveba 

2006 wlis 

dekemberi, 2007 

wlis ianvari 

marag-nawilebis Semotanis 

alternativebis warmodgena 

axal momwodeblebTan 

urTierTobebis damyareba 

2007 wlis I 

kvartali 

kontraqtebis gaformeba 

Sesabamisi marag-nawilebisa 

Semotanasa da eqspertizis 

Catarebaze 

~su-25~-is Zravebis saremonto 

danadgaris Sesyidva da 

damontaJeba, ise rom 

SesaZlebeli iyos am 

TviTmfrinavis orive tipis 

Zravis remonti 

2007 weli, 2008 

wlis I naxevari 

momwodeblebze 

damokidebulebis 

(gansakuTrebiT rusul 

kompaniebze) Semcireba 

~mi~ tipis vertmfrenebis 

Zravebis saremonto danadgaris 

Sesyidva da damontaJeba 

2007 wlis II meore 

naxevari; 2008 wlis 

I kvartali 

momwodeblebze 

damokidebulebis (ganjis 

saremonto qarxana) 

Semcireba 
~mi~ tipis vertmfrenebis 

reduqtorebis saremonto 

danadgaris Sesyidva da 

damontaJeba 

2008 weli momwodeblebze 

damokidebulebis (ganjis 

saremonto qarxana) 

Semcireba 
 

strategiuli mizani: 

 

• ~mi~ tipis samxedro da samoqalaqo vertmfrenebis remontsa da 

modernizaciaze momxmarebelTa bazis gafarToeba; 
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strategiuli amocanebi: 

 

amocana drois periodi Sedegi 

~mi~ tipis samxedro 

vertmfrenebis remontsa da 

modernizaciaze licenziis 

miReba 

2008 weli, 2009 

wlis I naxevari 

licenzia 

~mi~ tipis samoqalaqo 

vertmfrenebis remontsa da 

modernizaciaze licenziis 

miReba 

2008 weli, 2009 

wlis I naxevari 

licenzia 

 

 

strategiuli mizani: 

 

• ~su-25~-is sasicocxlo ciklis maqsimalurad gaxangrZliveba; 

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana drois periodi Sedegi 

 ~nato~-Si saqarTvelos 

SesaZlo gaerTianebis gavlenis 

analizi ~TbilaviamSenis~ 

samxedro profilis 

saqmianobaze 

2007 weli srulyofili analizis 

warmodgena 

Catarebuli analizis Sedegebis 

gaTvaliswinebiT ~su-25~-is 

modernizeba (saWiroebis 

SemTxvevaSi), saqarTvelos 

~nato~-Si Sesvlis 

periodisaTvis  

2008-2009 weli ~natos~ stardartebis 

Sesabamisad modernizebuli 

~su-25~ 

saqarTvelos Tavdacvis 

saministrosTan 

koordinirebuli muSaoba 

(konsultaciebi) ~nato~-s 

moTxovnebis srulyofili 

gaTvaliswinebis mizniT ~su-

25~-Tan mimarTebaSi 

2007 weli Tavdacvis  saministros 

mxardaWera “nato”-sa da 

sxva Sesabamis 

organizaciebTan 

urTierTobaSi  

IAI - sTan molaparakebebis 

warmoeba axali samxedro 

TviTmfrinavis warmoebis 

Taobaze su-25-is bazaze 

2007-2008 weli proeqtis ganxorcielebis 

Sesaxeb gadawyvetilebis 

miReba 
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strategiuli mizani 

 

• su-25-is remontsa da modernizaciaze momxmarebelTa bazis 

geografiuli arealis gafarToeba; 

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana drois periodi Sedegi 

im qveynebis kompaniebTan an 

Sesabamis saxelmwifo uwyebebTan 

kontaqtebis damyareba romelTac 

SeiaraRebaSi yavT su-25 

2007 I-III 

kvartali 

potenciuri klientebis 

raodenobis gansazRvra 

damyarebuli kontaqtebis 

safuZvelze msoflioSi arsebuli 

su-25-is bazris detaluri 

analizi da potenciuri 

SekveTebis daaxloebiTi 

raodenobis gansazRvra momdevno 

5 wlis manZilze 

2007 wlis IV 

kvartali 

su-25-is remontisa da 

modernizaciis grafikis 

SemuSaveba 

 

 

7.3 samoqalaqo produqcia 

 

kompaniis erT-erTi strategiuli mimarTulebaa arsebuli samoqalaqo 

produqciis warmoebis (warmoebebis) ganviTareba, ramac xeli unda 

Seuwyos kompaniis Rirebulebis gazrdas. 

 

imisaTvis, rom moxerxdes samoqalaqo warmoebis TiToeuli mimarTulebis 

maqsimalurad ganviTareba, unda ganxorcieldes maTi gamoyofa 

(iuridiulad da finansurad) saaqcio sazogadoebis struqturisagan da 

maT bazaze Camoyalibdnen damoukidebeli ekonomikuri erTeulebi. 

saaqcio sazogadobaSi unda darCes mxolod kompaniis ZiriTadi biznesi – 

saaviacio mrewveloba: ~Tam-jet~-is proeqti, ~su-25~-is da ~mi~ tipis 

vertmfrenebis modernizacia da remonti,  samoqalaqo aviaciis safreni 

aparatebis remonti, teqnikuri momsaxureba da eqsploatacia.  

am SemTxvevaSi, erTis mxriv, sazogadoebas saSualeba miecema ufro meti 

fokusireba gaakeTos Tavis ZiriTad (tradiciul) biznesebze, xolo 

meores mxriv, ekonomikuri damoukideblobis micema TiToeuli aRniSnuli 

mimarTulebisaTvis, SesaZleblobas miscems proeqtis menejerebs miiRon 
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bazarze orientirebuli gadawyvetilebebi da rac Seamcirebs 

araefeqturi gadawyvetilebebis miRebis riskebs. 

  

strategiuli mizani: 

 

• samoqalaqo produqciis sawarmoebis damoukidebel ekonomikur da 

iuridiul erTeulebad Camoyalibeba; 

 

strategiuli amocanebi: 

amocana drois 

periodi 

Sedegi 

gazgamaTboblebis warmoebis gamoyofa 

saaqcio sazogadoebis struqturidan, 

damoukidebeli sazogadoebis dafuZneba da 

Sesabamisi menejeris daniSvna 

2007 wlis 

I kvartali 

Svilobili kompaniis 

dafuZneba 

milebis warmoebis gamoyofa saaqcio 

sazogadoebis struqturidan, 

damoukidebeli sazogadoebis dafuZneba da 

Sesabamisi menejeris daniSvna 

2007 wlis 

I kvartali 

Svilobili kompaniis 

dafuZneba 

aviakompaniis gamoyofa saaqcio 

sazogadoebis struqturidan, 

damoukidebeli sazogadoebis dafuZneba da 

Sesabamisi menejeris daniSvna 

2007 wlis 

I kvartali 

Svilobili kompaniis 

dafuZneba 

teqnikuri mowyobilobebis samontaJo da 

saremonto sawarmos gamoyofa saaqcio 

sazogadoebis struqturidan, 

damoukidebeli sazogadoebis dafuZneba da 

Sesabamisi menejeris daniSvna 

2007 wlis 

I kvartali 

Svilobili kompaniis 

dafuZneba 

 

 

strategiuli mizani: 

 

• gazgamaTboblebis gasaRebis bazrebis geografiuli arealis 

gafarToeba; 

 

strategiuli amocanebi: 

 

amocana drois periodi Sedegi 

kompaniis ganviTarebis biznes-

gegmis SemuSaveba 

2007 wlis I 

naxevari 

biznes-gegmis warmodgena 

gazgamaTboblebis eqsportis 

ZiriTadi mimarTulebebis 

gansazRvra da potenciur 

2007 wlis I 

naxevari 

warmoebis moculobis 

dagegmva 
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klientebTan urTierTobebis 

damyareba 

adgilobrivi bazris 70% 

wilis mopoveba da warmoebuli 

produqciis minimum 30%-is 

eqsportireba.  

2008-2010 proeqtis Semosavlebis 

gazrda X%-iT 

 

 

strategiuli mizani: 

 

• polieTilenis milebis warmoebis gazrda da adgilobrivi 

moTxovnis srulad dakmayofileba; 

 

strategiuli amocanebi: 

amocana drois periodi Sedegi 

kompaniis ganviTarebis biznes-

gegmis SemuSaveba 

2007 wlis I 

naxevari 

biznes gegmis warmodgena 

produqciis TviTRirebulebis 

Semcireba  

2007 weli X%-iT Semcirebuli 

TviTRirebuleba 

polieTilenis granulebis 

momwodeblebis sxvadasxva 

alternativebis moZieba 

2007 wlis I 

naxevari 

kontraqtebis gaformeba 

adgilobrivi bazris 70%-iani 

wilis mopoveba 

2009-2010 proeqtidan Semosavlebis 

gazrda X%-iT 

 

 

strategiuli mizani 

• helio sistemebis warmoebis ganviTareba da misi damoukidebel 

ekonomikur subieqtad Camoyalibeba; 

 

strategiuli amocanebi: 

amocana drois periodi Sedegi 

kompaniis ganviTarebis biznes-

gegmis SemuSaveba 

2007 wlis I 

kvartali 

biznes gegmis warmodgena 

helio sistemebis sawarmoo 

ubnis srulad mowyoba 

2007 wlis II 

naxevari 

warmoebis gaSveba 

axali bazrebis aTvisebisaTvis 

aqtiuri marketingi da 

gayidvebidan Semosavlebis 

2007-2008 weli gayidvebi X odenobiT 
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gazrda 

sawarmos saaqcio 

sazogadoebidan gamoyofa da 

damoukidebeli kompaniis 

dafuZneba 

2008 weli Svilobili kompaniis 

dafuZneba 

mogebis X%-iani zRvarze 

gasvla 

2009-2010 gayidvebi X odenobiT 

 

strategiuli mizani 

aviakompania `TbilaviamSenis~ mogebaze gasvla1 

 

 

strategiuli amocanebi: 

amocana drois periodi Sedegi 

kompaniis ganviTarebis biznes-

gegmis SemuSaveba 

2007 wlis I 

kvartali 

biznes gegmis warmodgena 

arsebul reisebze datvirTvis 

minimum 70%-ian zRvarze 

gasvla 

2008 weli mogebaze gasvla 

mogebis X%-ian zRvarze gasvla 2009-2010 gayidvebi X odenobiT 

 

7.4 sahaero satvirTo gadazidvebis centris amoqmedeba 

kompaniis strategiuli ganviTarebis erT-erTi ZiriTadi mimarTulebaa, 

sazogadoebisTvis marTvis uflebiT gadacemuli aerodromis 

infrastruqturis ganviTareba da mis bazaze sahaero satvirTo 

gadazidvebisa da lojistikis centris amoqmedeba. Tavisi 

perspeqtivebidan gamomdinare, aRniSnuli proeqtis ganxorcieleba 

Seuwyobs kompaniis Semosavlebis gazrdas da amasTanave, aerodromis 

infrastruqturis ganviTarebisaTvis saWiro samuSaoebis Sesruleba 

                                                 
1 dRes arsebuli mdgomareobiT (moZvelebuli aviaparki, ruseTis federaciaSi frenebis 

ganxorcielebasTan dakavSirebuli problemebi, gayidvebidan arasakmarisi Semosavlebi a.S) aviakompania 

~TbilaviamSeni~-s ganviTarebis Sesaxeb strategiuli gadawyvetilebis miReba SesaZlebeli iqneba 

mxolod kompaniis mier Tavisi ganviTarebis biznes-gegmis warmodgenisa da ~TbilaviamSenis~ 

sameTvalureo sabWos mier warmodgenili gegmis damtkicebis anda uaryofis Semdeg. ukanasknel 

SemTxvevaSi, aviakompaniasTan mimarTebaSi SeiZleba ganxilul iqnes alternatiuli strategia 

(strategiebi): aviakompaniis saaqcio sazogadoebis struqturidan gamoyofis da garkveuli sabazro 

Rirebulebis Seqmnis Semdeg aviakompaniis gayidvis anda romelime avaiakompaniasTan Serwymis Sesaxeb.  
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iqneba erT_erTi nabiji ~TbilaviamSenis~ meore ZiriTadi strategiuli 

mimarTulebis: regionSi arsebuli yvela tipis samoqalaqo safreni 

aparatebis, remontis, teqnikuri momsaxurebisa da eqsploataciis 

centris Camoyalibebisaken. 

 

strategiuli miznebi: 

 

• aerodromis infrastruqturis momzadeba, ise rom daakmayofilos 

sahaero gadazidvebisa da logistikis centris asamoqmedeblad 

saWiro saerTaSoriso standartebi 

 

 

strategiuli amocanebi: 

amocana drois 

periodi 

Sedegi 

Sesabamisi bazrisa da konkurentebis 

analizi 

2007 wlis I 

kvartali 

bazris analizis 

warmodgena 

analizis Sedegad miRebuli 

monacemebis safuZvelze aerodromis 

infrastruqturis  ganviTarebis 

parametrebis (gamtarunarianoba, 

Casatarebeli teqnikuri samuSaoebis 

moculoba da a.S) dagegmva  

2007 wlis I 

naxevari 

aerodromis 

infrastruqturis 

ganviTarebis detaluri 

teqnikuri gegmis 

warmodgena 

aviagadamzidi kompaniebis mosazidad 

detaluri marketiguli gegmis 

SemuSaveba  

2007 wlis I 

naxevari 

marketinguli gegmis 

warmodgena 

aerodromis saaqcio sazogadoebidan 

gamoyofa da damoukidebeli kompaniis 

dafuZneba 

2007 weli Svilobili kompaniis 

dafuZneba 

aerodromis infrastruqturis 

ganviTarebisaTvis saWiro samSeneblo, 

teqnikuri da samontaJo samuSaoebis 

Sesruleba 

2007 wlis II 

naxevari 2008 

weli 

samuSaobis dasruleba 

aerodromis infrastruqturis 

samSeneblo-samontaJo  samuSaoebis 

dasruleba da gadazidvebisa da 

lojistikis centris srulyofili 

amoqmedeba  

2009-2010 gadazidvebisa da 

lojistikis centris 

Semosavlebi 

 


